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VD-ord

Mitt forsta arbetande halvar som VD under 2022 har varit turbulent i dubbel bemarkelse, var
omvarld ar upp och ner med krig i var narhet och en inflation som vi inte sett pa manga decennier. Vi
har dessutom stangt tva fabriker under aret vilket paverkar vart bolag och var organisation pa manga
nivaer. Men aret har ocksa varit mycket insiktsfullt. Det finns mycket att lara av historien for att fa
verkan i framtiden men en sak ar sdker vi maste gemensamt bygga framtiden och det ar pa ett
hallbart satt.

Hallbarhet ar ett begrepp som vi historiskt har kopplat starkt till miljé och miljdarbete vilket det
ocksa &r men har som vi idag vet ett mycket storre spann. For att klara av framtidens hallbarhetskrav
betraffande organisation, kultur, kunder och omvarld behéver Marenor ta fasta pa ett antal omraden
med okat fokus och tydlig malbild for att vara en attraktiv spelare pa den nordiska spelplanen.

Vi har tre omraden inom hallbarhetsaspekten som kommer att paverka oss och dar vi som foretag
har tydliga mal men maste forstarka var malbild och inte minst var traffsakerhet.

Sociala aspekten
Hur ar det att arbeta pa Marenor, ar vi jamstallda i var verksamhet, arbetar vi mot en
jamstalld planet dar vi tar del av resurserna pa ett hallbart satt?

Ekonomiska aspekten
Att vi pa Marenor arbetar med en langsiktighet géllande var ekonomi, investerar klokt
for att sdkra produktion och arbetstillfdllen pa lang sikt och inte fokuserar pa korta
snabba vinster.

Klimat & miljé
Vi pa Marenor skall sakra att vart avtryck och slitage pa var miljo och klimat ar sa
forsiktigt det kan utifran det vi arbetar med. Vi skall strava mot att vi har en jord dven
for vara barn med ren luft och ett berikande djurliv och ett fungerande ekosystem.

Idag har vi pa Marenor precis som manga andra féretag manga malsattningar och fina ord kring vart
hallbarhetsarbete. Vi maste nu ga fran ord till handling pa ett mycket tydligare satt och visa att vi
menar allvar med vart arbete

Bara genom att vi andrar vara beteenden i hallbarhetsfragorna kommer vi se en vasentlig skillnad.
Bara genom att arbeta hallbart och |ata hallbarheten vara en del av var kultur kommer vi se en
forbattring. Min malsattning med vart hallbarhetsarbete ar att det ska bli en naturlig del av vart
dagliga arbete och en naturlig del av alla de planer vi har och lagger for var verksamhet.

Till sist vill jag tacka alla fantastiska medarbetare och kunder for ett bra
samarbete under aret trotts en jobbig omvarldssituation, en sak ar sdker
bara tillsammans kan vi skapa en battre hallbar framtid.

Jonas Ragnhage

VD, Marenor Seafood
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INSULA

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten omfattar de svenska
bolagen Marenor AB (organisationsnummer
556430-0985) samt dess dotterbolag Marenor
Varberg AB (organisationsnummer 556213-
8056). Aven Marenor Norge AS (502072-3242)
ar ett helagt dotterbolag till Marenor AB, men
har ingen egen produktion. Nyckeltal som
anges i rapporten avser framfor allt Marenor
AB och Marenor Varberg AB. Dar avsteg gors
ar det kommenterat i den forklarande texten.

Marenor har omfattats av
arsredovisningslagen (1995:1554) om
rapportering av icke-finansiell information
sedan rékenskapsaret 2017 och har arligen
rapporterat darefter i enlighet med kapitel 6.

Detta ar forsta aret som rapporten goérs med
referens till GRI (" With reference to”).
Anledning till att enbart med referens till GRI
arvald ar for att det ar forsta
rapporteringsaret med GRI och information
annu inte finns tillganglig inom alla
amnesstandarder och krav. Att GRI-
standarderna ar nya for rapporteringsaret
2023 ar ocksa en bidragande faktor.

Syftet att ga over till rapportering enligt GRI
Standards ar att pa ett tydligt, transparent och
jamforbart satt publicera information om den
mest vasentliga paverkan som organisationen
har pa ekonomi, miljé och méanniskor,
inklusive Marenors paverkan pa manskliga
rattigheter och hur paverkan hanteras.
Rapporten upprattas enligt de

redovisningsprinciper som GRI standards
kraver.

Marenor omfattas ocksa av EU:s kommande
direktiv Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och kommer att anpassa sin
rapportering utefter nya lagkrav nér sa ar
dags.

Ansvaret for hallbarhetsrapporten aligger
Marenor AB:s styrelse och VD. Medlemmar ur
styrelse och Marenors ledningsgrupp,
inklusive VD, har tagit del av och granskat
rapporten. Styrelsens ansvar for rapporten ar
separat intygat av styrelsens ordférande Olav
Holst-Dyrnes enligt RevR12.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad som en
fristdende rapport fran
forvaltningsberattelsen och avser perioden 1
januari till 31 december 2022.

Rapportens innehall visar Marenors
langsiktiga arbete inom framfor allt miljé och
sociala ansvarsfragor. Enligt
Arsredovisningslagen ska omradena Miljo,
Sociala och Personalrelaterade fragor samt
Manskliga rattigheter och Motverkande av
korruption behandlas, samt relevanta
nyckeltal redovisas.

| slutet av rapporten aterfinns ett GRI-index.

For finansiell information se respektive
arsredovisning for Marenor AB och Marenor
Varberg AB.



Marenors hallbarhetsarbete

Som var VD Jonas uttrycker i sitt forord har
hallbarhet traditionellt handlat mest om miljo
for Marenor, och det har vi varit duktiga pa. Vi
certifierade oss tidigt for ISO 14001 och haller
fast i den certifieringen. Fler certifieringar som
Marenor innehar involverar mer och mer
sociala fragor exempelvis bade KRAV och MSC.

Nar Insula bildades var Marenor med i ett
koncerngemensamt natverk som la grunden
och starten for ett gemensamt
hallbarhetsarbete med identifierade globala
mal, som fortsatt ar relevanta och som vi
arbetar med. Alla globala mal &r viktiga men vi
har valt nagra som ar mer relaterade till var
verksamhet; M3l 3, 12, 13 och 14. Aven mal 17
ar vasentligt da det ar genom samarbete och
partnerskap som vi lyckas med
hallbarhetsarbetet.

Under 2022 har Insulas 6vergripande
hallbarhetsarbete fatt ett stérre fokus vilket
dven paverkat Marenor med specifika
arbetsomraden, dven om de individuella
ingdende bolagen driver och styr 6ver sina
egna hallbarhetsstrategier och planer for att
skapa mest mojliga vérde.

Marenor tillsatte en ny kvalitets- och
hallbarhetschef under aret och adven tva nya
kvalitets- och miljdansvariga vid fabrikerna i
Kungshamn och Lysekil som starker och
utvecklar kvalitets- och miljoarbetet. Kvalitets
och hallbarhetschef ingar i Insulas
hallbarhetsnatverk tillsammans med kollegor
fran Insulas 6vriga verksamheter fér utbyte av
idéer och kompetens.
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Hallbarhet ar som bekant inte bara miljo.
Under de senaste aren ha HR-funktionen vuxit
sig starkare och under aret har framfor allt
arbetsmiljo varit i eget starkt internt fokus och
kommer fortsatta att vara under kommande
ar. Skyddsarbete och samarbete med fackliga
ombud har ocksa en lang tradition hos
Marenor och ar viktigt for personalens halsa
sakerhet. Under aret utvecklades hela HR-
avdelningen och en ny HR- och
kommunikationschef tillsattes.

Med det breda begrepp som hallbarhet
innebdr sa ar det ibland utmanande och lite
diffust att greppa vad som avses. Precis som
de globala malen anger sa handlar det om att
hushalla med resurser, producera och verka
med respekt for miljé och manniska, ta ansvar
och vara medveten, minska vara utslapp av
vaxthusgaser som forandrar klimatet. Vi har
en uppgift att tillse att hdlsosam och god mat
fran framfor allt hav och sjo gors tillgangliga
for konsumenten pa ett satt som inte utarmar
haven eller stor de sa viktiga ekosystemen.
Inte heller ska var verksamhet ha en negativ
paverkan i var vardekedja.

Sjomat har 6ver lag ett mycket lagre
klimatavtryck an andra protein och ar ur det
avseendet ett hallbart och naringsriktigt bra
val.

| hallbarhetsarbetet har var och en av alla
medarbetare pa Marenor sin unika funktion
att fylla. | denna sjatte hallbarhetsrapport
beskriver vi hur hallbarhetsarbetet bedrivs hos
0ss.

GODHALSA OCH HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OGH MARINA GENOMFORANDE
VALBEFINNANDE 1 13 14 17

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA RESURSER
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Om Marenor

Anlaggningar

Marenor bestod under 2022 av tre
produktionsanlaggningar; tva inom Marenor
AB lokaliserade i Lysekil och Kungshamn, och
en anlaggning bestdende av Marenor Varberg
AB i Varberg. Under aret upprattades ett
kontor i Goteborg. Delar av personalen finns
ocksa placerade vid ett kontor i Stockholm.

Huvudkontor fér Marenors verksamhet ligger i
Kungshamn, Sotenas kommun.

Bolagsform

Marenor AB ar heldgt av den norska
sjobmatskoncernen Insula AS, som etablerades
ar 2015 och som ager ett 15-tal starka och
traditionsrika sjomatsforetag i Norden.
Genom en portfolj av starka och traditionsrika
foretag, samlar och bygger Insula en

stabil, tvarvetenskaplig kompetens om
foradling och forsaljning av sjomat. Strategin
ar att vara en komplett leverantor av sjomat
till dagligvaruhandeln och
storhushallsmarknaden, med Norden som
hemmamarknad. Huvudkontoret ligger p&
Leknes pa Lofoten, Norge. Insula dgs av Kverva
AS, Trondheim Norge, och har totalt ca 1100
anstallda.

Affarsmodell

Marenors affarsmodell utgar fran Insulas
uppdrag att agera som komplett
sjomatsleverantor till dagligvaruhandeln och
storhushallsmarknaden i Norden. Marenor
agerar producent for kvalitets- och
hallbarhetsmedvetna kunder mad ambitionen
att erbjuda marknadens basta kvalitets-
hallbarhets-pris-relation. Insulas system
baseras pa en vertikal integration, dar
koncernen genom rigid kontroll pa varje steg
kan sdkerstalla ratt kvalitet, full sparbarhet,
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optimal resursforbrukning och basta ekonomi
genom hela vardekedjan.

Marenor tillampar en linjar affarsmodell dar
kopta ravaror bereds till fardigvaror, som siljs
till professionella kunder inom
dagligvaruhandeln och foodservice-sektorn,
primart i Norden. Bolaget har ett inslag av
handelsvaror som kops in av saval
koncerninterna bolag som tredje parter och
sdljs i egen rakning jamte egentillverkade
varor till bolagets ordinarie kunder.

Organisation

Marenor tillampar en linjeorganisation och
ledningsgruppens sammansattning ar ny for
aret. Under 2023 kommer en uppdaterad
strategi och styrmodell att utarbetas.

Jonas Ragnhage tilltrddde som ny
Verkstallande Direktor for bolaget i april.

Ingdende funktioner under VD i
Ledningsgruppen omstrukturerades under
2022 och bestod vid arets utgang av:

e Ekonomioch IT

e HR, Lon, Arbetsmiljo och
Kommunikation

e Forsaljning Fryst, Kylt och Lax

e Kommersiella

e Operativ Drift

Tillstand

Samtliga tre fabriker omfattas av
miljotillstandsplikt enligt. Samtliga tre fabriker
ar sa kallade B-verksamheter enligt
Miljoprovningsforordningen, vilka kraver
tillstand i enlighet med Miljobalken.
Verksamheterna har ocksa andra tillstand,



exempelvis godkdnnanden fran
Livsmedelsverket for att fa bedriva
verksamhet, och for livsmedelskontrollen star
ocksa Livsmedelsverket vid samtliga tre
anlaggningar.

Fabriken i Varberg (Marenor Varberg)
avslutade all producerande verksamhet i april
2022, ett beslut som togs redan under
foregaende ar. Ett stort och intensivt arbete
med att flytta 6ver produktionen till fabriken i
Kungshamn har pagatt under hela aret,
samtidigt som fabriken har anpassats for att
kunna ta emot utrustning, nya recept och
produkter, mer personal och ocksa de
grundldggande mojligheterna for att fa
producera; ett nytt miljotillstand.

Miljotillstandet for Kungshamn beviljades av
Miljoéprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen
i Vastra Gotaland i augusti manad. Nagra
mindre overklaganden gjordes av Marenor
sjdlva som inte ar beslutade om annu, vilket
dock inte paverkar mojligheten att ta
tillstandet i bruk och det nya tillstdndet togs i
bruk under december manad. Se
Miljétillstandsprocess Kungshamn.

Marenors Styrelse

Styrelsen agerar och sammantrader i enlighet
med faststéllda riktlinjer (Arbetsordning for
styrelsen; Marenor AB). Styrelsens
medlemmar utses av dgaren och bestar av

nedan personer (Tabell 1). VD har sitt uppdrag

beskrivet i ”Instruktion for VD”:
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Da Marenor bedriver tillstandspliktiga
verksamheter enligt 9 kapitlet 6 § Miljobalken,
omfattas vi av kravet att arligen lamna en
miljorapport enligt Naturvardsverkets
foreskrifter om miljérapport; NFS 2016:8.
Miljorapporten ska besta av en grundlaggande
del, en textdel och en emissionsdeklaration. |
den aterfinns en stor mangd av den miljodata
som redovisas i denna rapport och gar att
begdra ut som offentlig handling.

Anlaggning

Miljoklassning

Kungshamn
Guleskéar 66. Box 23,
456 31 Kungshamn

Lysekil, Dalskogen
Kontorsvagen 9,
453 41 Lysekil

Varberg
Varnamovagen 4,
432 32 Varberg

B-verksamhet.

Tillsyn:

Lansstyrelsen i Vastra Goétaland
Livsmedelsverket for
livsmedelskontroll
B-verksamhet.

Tillsyn:

Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
Livsmedelsverket for
livsmedelskontroll
B-verksamhet.

Tillsyn:

Miljo- och halsoskyddsforvaltningen,
Varbergs kommun
Livsmedelsverket for
livsmedelskontroll

Tabell 2: Miljéklassning och tillsynsmyndigheter

Namn Kon Alder Befattning
Exekutiv befattning | Ragnhage, Jonas* M f. 1966 VD
Ordférande | Holst-Dyrnes, Olav* M f. 1970 Administrerande chef Insula AS

Ledamot | Opsahl, Bgrre* M f. 1969 CFO Insula AS

Ledamot | Solhaug, Inger Johanne* K f. 1969 Direktor affarsutveckling och

hallbarhet Insula AS

Ledamot | Sjostrand, Marie-Louise K f. 1979 Arbetstagar-representant
Ledamot | Mattsson, Emil Cristian M f. 1992 Arbetstagarrepresentant

Tabell 1: Marenor AB:s styrelses sammansdttning. *avser dven Marenor Varberg AB:s styrelse
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Vision och vardeord

Marenor affarsidé ar att:

Marenor skall utveckla, producera och sdlja férstklassiga livsmedel, baserade pa i férsta hand marina
rdvaror, till kvalitets- och miljémedvetna kunder och férbrukare.

Visionen &r att:

“Vi skall bli véirldsledande som producent av hégkvalitativa sjomatsprodukter med fokus pa héllbar
utveckling”

MODIG

Vi vagar investera i innovation och nya mojligheter. Vi satsar pa att
skapa varde for konsumenter, samhalle och agare. Vivagar ta
greppen som kravs for lonsamhet.

NARA

Vi ar nara havet, fisken, samhallet, vara anstallda, kunderna,
agama och inte minst konsumenterna. Vi har varit har lange, och vi
blir kvar langt in i framtiden. Vi tar ansvar hela vagen - fran att fisken
fangas i havet till att den ar pa middagsbordet. Vi ar nara varandra,
bryr oss, visar omsorg och lyssnar till de runt oss.

ENGAGERAD

Vi ar dedikerade, hart arbetande och framatriktade. Vi lagger ner

hjarta i allt arbete vi gor i riktning mot var vision och ar stolta 6ver
resultaten vi skapar tillsammans. Humor, arbetsmoral och - gladje
gor att vi alltid for det lilla extra.

Marenors vérdeord

Varumarken

Vid samtliga anldaggningar produceras till stérsta delen produkter i andras varumarken men aven i de
egna varumarkena Merhav, Lysekils, Isbjornen, Gubbens och Fiskeriet.

mernay JR iserns,

MED SMAK AV BOHUSL4p

GUBBENS FISKERIET




Marenors historia

Sillen har haft en enorm betydelse, inte bara
for Bohuskusten, utan for flera delar av landet
och aven for andra naringar, genom olika
perioder i flera arhundranden tillbaka i tiden.
Salt och tunnor behdvdes. Det stora sillfisket
startade i mitten av 1700-talet och pagick till
borjan av 1800-talet for att sedan avta och
aterupptas i slutet av 1800-talet igen.

Marenor har en lang tradition och historia av
att producera sjomatsprodukter. Den forsta
grundaren till det som ar dagens Marenor,
Hugo Hallgren, etablerade en konservfabrik
for sill pa Ellés 1901 som fortsatt finns kvar
men i annan dgo an Marenors. Kunskap om sill
och konservering fick Hugo fran sina foraldrar
som etablerade en sill och skarpsill (brissling)-
fabrik pa Gullholmen redan i mitten pa 1800-
talet.

Redan pa det tidiga 1900-talet lade broderna
Alfred och Otto Bovik in premiarsillen pa
Boviks Konservfabriker. Med fast och
traditionsfylld hand drev de féretaget till att
bli en av Bohuslans mest framgangsrika
konservfabriker. Det gor oss glada att i 6ver
hundra ar kunnat erbjuda vara kunder bra
produkter som ar framtagna pa havets villkor.

Kungshamn, det som idag ar sate for
Marenors huvudkontor, har ocksa alltid varit
en viktig knytpunkt for fisket.

Pa 1970-talet etablerades foretaget Festab pa
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Hugo Hallgrens vid sin férsta fabrik.

Fisketangen i Kungshamn och kdptes senare
upp av den norska koncernen Domstein och
2015 av Lofotprodukt som blev till Insula.

Genom aren har verksamheterna utvidgats
och genom sammanslagningar och uppkop
blivit det foretag det ar idag med en stor

produktportfélj inom produktkategorierna

- Panerad fisk

- Sill

- Maltidslosningar (gratanger)

- Naturell fisk

- Palagg (kaviar, pastejer och majonnas)
- Caviar

- Handelsvaror




Intressenter och vasentligheter

Samarbete, relationer och interaktioner ar
viktig for Marenors verksamhet. Det globala
malet nr 17; Genomférande och globalt
partnerskap syftar ocksa till att starka
samarbetet.

En genomgang av intressenter gjordes under
slutet av aret. P4 grund av de omfattande
forandringar som bolaget var igenom under
2022 var bade intressentanalys och
vasentligheter viktigt att ga igenom. De mest
primara intressenterna kvarstar i princip
samma som tidigare; Medarbetare, Kunder,
Leverantérer, Samhdille, Agare och koncern
och branschorgan och NGO:s. Med takten pa
forandring inom Marenor saval som i
omvarlden varierar behovet av interaktion
med olika intressenter. Via bade den
Kommersiella avdelningen och
Forsaljningsavdelningen sker merparten av
dialog och interaktioner med externa
intressenter. Internt finns faststallda
kommunikations- och dialogforum med
medarbetare saval som med 6vriga inom
koncernen samt gemensamma interna
natverk. Se dven Medarbetare och
Leverantérer. En sammanstallning 6ver de

primara intressenterna, dialogforum och deras

vasentliga fragor finns i tabell 4.

Marenor ar starkt involverad i branschfragor
genom ordférandeskap och medlemskap i
Fiskbranschens Riksforbund, medlemskap i
KRAV ekonomiska férening samt foljer nara
organisationer som exempelvis MSC, DLF,
Livsmedelsforetagen med flera.

Marenor har haft kontakt med flera viktiga
intressentgrupper i processen med
miljotillstand och alla tillfragade har haft
mojlighet att lamna synpunkter direkt till
Marenor men ocksa via Tillsynsmyndigheten
for respektive verksamhet. Lds mer under
Miljétillstandsprocess.
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Arets handelser har ocksa paverkat vad som &r
mest vasentligt for verksamheten och det
kommande strategi- och vardegrundsarbete.

En stor forandring som paverkat foretaget ar
avvecklingen av ett dotterbolag (Marenor
Varberg) och ett systerbolag (Fiskeriet Sverige
AB) och den paverkan pa personal, sortiment
och produktion som det innebar.

Vasentlighetsanalysen har tidigare inte
genomlysts grundligt arligen, men det &r den
kommande ambitionen. Daremot ar framst
Ledningens genomgang, krav i flera av
Marenors certifieringar, som genomfors
arligen ett ypperligt tillfalle for att fa en
samlad bild av verksamhetens aktiviteter och
vasentligheter.

Vad som ar vasentligt beror ocksa pa
intressenternas aktuella och prioriterade
fragestallningar. Som i huvudsak Privat Label-
producent &r vara kunders fokusomraden
hogst relevant aven for Marenor.

Manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor
internt i egna led saval som externt hos vara
leverantorer, underleverantorer och andra
affarspartners. Eftersom aret har praglats av
forandringar ar personalens vialmaende,
inbegripet en saker arbetsmiljo, av hogsta
prioritet samt kunskap och att bygga en god
kultur. Genom vart ndra samarbete med
Norge har dven den nya lagstiftningen om
Apenhetsloven, dvs en lag om att féretag ska
identifiera, hantera och redovisa sina risker
kopplade till médnskliga rattigheter och
arbetsvillkor, haft paverkan for Marenor och
som en férsmak av kommande EU-direktiv om
CSDD (Corporate Sustainability Due Diligence)
som vdantas trada i kraft nagon gang 2024-
2026.

Verksamheternas miljotillstand och
tillhérande villkor har varit hogst vasentligt for
att ha en sa liten paverkan pa miljon, i
samhallet saval som globalt, som mojligt, trots
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e Djuromsorg

e  Sponsring och samhallsinsatser, symbioser

e  Cirkulara forpackningslosningar

Hog
(]

Biologisk mangfald
e  Ratt kvalitet

< e Hallbara produkter
é e  Arbetstillfallen
f e  Certifieringar
:'2 e Lokala inkop/fran Norden
g e Diskriminering och jamstalldhet
& e Kompetens och utveckling
e  Automation och resurseffektivisering
% e Halsosamma vanor
=

e Hallbarhetsmarkning

e Sadker arbetsplats, inklusive Food defense

e  Processutveckling
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e  Matsvinn

e Hallbara inkop

e Livsmedelssdkerhet, inklusive Food fraud

e God arbetsmiljé och verksamhetskultur

e Klimatpaverkan

I

I

1

1

1

I e Spdrbarhet
1

1

1

: e  Resursférbrukning
1

e Lonsamhet

e Okad konsumtion av sjdmat
e Levande hav

e  Etiska riktlinjer

e Avfallshantering

e Narvaro i kustkommuner

e Transporter

e Datasdkerhet

Medel Marenors paverkan pa omvirlden Hog

Tabell 3: Visentlighetsanalys med prioriterade fokusomrdden innanfér den streckade linjen.

det faktum att verksamheterna klassas som
miljofarliga enligt Miljobalken. En férdjupad
kunskap har erhallits genom
miljotillstandsprocessen som har gett battre
kunskap om vara egna processer, vilken
paverkan som verksamheterna har och vilka
forbattringsmojligheter som finns. Se
Miljétillstandsprocess.

Ut ett livsmedelssdkerhetsperspektiv ar
kvalitet och sdkra produkter alltid i fokus och
alltid en vasentlighet. 2022 var andra aret for
Marenor med certifiering enligt IFS Foods
(version 7) i Kungshamn och Lysekil. Se
Certifieringar for mer information.

Omvaérldslaget har paverkat inkdpen. Var
stravan ar att inkopen ska vara sa hallbara
som mojligt, ur alla ESG-perspektiv
(Environment; Miljo, Social; Socialt och
Governance; Styrning) saval som ekonomiskt.
Las mer under Leverantorer.

Klimatpaverkan ar i stort fokus bade hos
Marenor och vara intressenter, framfor allt
hos vara kunder. Vi ser primart 6ver var egen
klimatpaverkan och resursforbrukning i egen

verksamhet men kommer att géra detsamma
for vara leverantérer och transportkedjor med
malet att verka for Parisavtalet. Vi har en
minskning i Naturgas bade till féljd av
nedldggning av fabriken i Varberg men aven
en mycket mindre forbrukning under arets
forsta kvartal. Den el vi kbper in ar
fornyelsebar el fran vattenkraft och vi har
policy for leasade formansbilar som bidrar till
att halla nere utsldappen fran var egen
verksamhet. Av stort fokus ar vidare att
begransa resursforbrukningen. Se mer under
Klimatberdkningar.

Klimatforandringar ar aven relaterat till
paverkan pa, och tillgang till, ravaror och
ingredienser. Forandringar i havet sasom
temperatur, salthalt, pH-varde med flera kan
paverka var fisken finns och hur den rér sig
och forokar sig. Ett levande hav har starka
kopplingar till klimatférandringar och biologisk
mangfald.

Sammantaget, baserat framfor allt pa kunder,
medarbetare och koncern/dgare samt
Marenors egna prioriteringar har ett antal
fragor definierats som mer vasentliga an
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andra; Matsvinn, Héllbara inkép,
Livsmedelssdkerhet, God arbetsmiljé och
verksamhetskultur, Spdarbarhet,
Klimatpdverkan, Resursforbrukning samt
Lénsamhet. Alla vasentligheter som tagits upp
ar av vikt fér Marenor, men ar prioriterade
enligt matrisen och sedan utvalda som
fokusomraden.

Samtliga fokusomraden har en eller flera
kopplingar till Arsredovisningens grupperingar
Miljo, Personal, Samhalle, Anti-korruption och
Manskliga rattigheter.

Positiv paverkan

Marenor har dven en positiv paverkan, som
ocksa ar hogst vasentligt. Nagra exempel ar
att vi bidrar med en halsosam produkt till
marknaden, som ocksa har en lag
klimatpaverkan (se mer under
klimatpdverkan), och saledes en 6kad
konsumtion av sjémat. Sotenas och Lysekil ar
tva kustkommuner med ca 9000 respektive
14 000 invanare (2021). Enligt SCB har
befolkningen har minskat de senaste 40 aren
och medan det for Sotenads ser ut att bli en
tillvédxt om ca 10% de kommande 40 aren, sa
ser det inte ut att bli nagon tillvaxt alls for
Lysekil® (tillvaxten for landet &r berdknat till ca
18%). Darfor behover vi sakra att vi ar en
attraktiv arbetsgivare och arbetsplats for att
ha tillgang till arbetskraft och att man ska vilja
arbeta hos oss, nagot som ligger i stort fokus
for 2023 och framat. Medarbetarna ar en
forutsattning for verksamheten och vi ar mana
om att de ska trivas, utvecklas och ma bra pa
sin arbetsplats.

Vi tar emot praktikanter och studenter och
deltar i de symbioser och samverkansgrupper
som finns i vart ndromrade. Vi har villkor i
tillstand som reglerar buller, lukt, utslapp och
annat som kan uppfattas som storningar fran
var verksamhet och stravar efter sa goda

Ihttps://experience.arcgis.com/experience/08c05b6b6e
374d27b0aaad3f4aa3ba80
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relationer som majligt med var narmiljo och
de boende intill oss.

Genom vara inkop kan vi stalla krav i
vardekedjan pa arbetsvillkor och manskliga
rattigheter och bidra till att fragorna far den
uppmarksam och fokus som de ska ha, och
forega med ett gott exempel géllande ett
affarsmassigt och etiskt agerande.

Aven via vara inkép av fisk, och engagemang i
branschorganisationer, kan vi vara med och
bidra till ett hallbart fiske som &r anpassat till
kvoter enligt vetenskapen och gérna sa
mycket hallbarhetsmarkt sjomat som mojligt,
ex MSC, ASC och KRAV. 46% av artiklarna var,
vid utgangen av 2022, hallbarhetsmarkta med
MSC, ASC och/eller KRAV. En minskning fran
60% hallbarhetsmarkta artiklar foregaende ar.
Forklaringen ar framfor allt att stora och
viktiga bestand av sill och torsk tappade sin
MSC-certifiering.

Via kravstallning kan vi ocksa paverka och
verka for en god sparbarhet som &r positivt for
hela vardekedjan.

Risker

Manga omvarldsfaktorer kan fortsatt komma
att innebara en risk framover for tillgang och
leverans av ravaror, hog inflation, tillgang till
energi, hoga kostnader och rantelagen,
minskad forsaljning eller ett marknadsbehov
av alternativa produkter. Risker inom
respektive omrade behandlas I6pande genom
rapporten.

Risker ur ett finansiellt perspektiv behandlas i
respektive finansiella arsrapport.

En sammanstéllning 6ver risker, med styrning,
uppféljning och nyckeltal finns som bilaga till
rapporten.
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Intressentdialog
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Intressenter Forum for dialog Visentliga fragor
Medarbetare - Medarbetarsamtal - Prestation & arbetssituation
- Arbetsmiljoundersokning - Organisatorisk och Social arbetsmiljo
- Partssammansatta besluts- och samverkansforum - Arbetsmiljo- och samverkansfragor
- Brevlada fér anonym anmalan - Information
- Intranat och nyhetsbrev
Kunder - Via ansvarig forsaljare — dialog, besék mm - Vérde

- Massor

- Reklamationer via Kvalitetsavdelningen

- Kundrevisioner

- Kundmoten

- Sociala medier (Facebook och Linkedin) i viss utstrackning

- Saker produkt

- Produkten motsvarar krav och specifikation
- Samarbete

- Affarsetik

- Transparens

- Ett aktivt hallbarhetsarbete

Leverantorer och

- Via ansvarig inkdpare

- Hallbarhetsarbete inom samtliga ESG-omraden*

underleverantérer - Via kvalitetsavdelningen vid behov/avvikelser/kompletteringar - Sparbarhet

- Leverantérsenkat och Code of Conduct for leverantérer - Mojlighet till affarer
Nairsamhalle - Symbioser - Utslapp till luft

- Samverkansgrupper - Arbetstillfallen

- Konsumentkontakt, hemsida och social media

Agare och koncern

- Regelbundna moten med styrelse och koncernledning
- Natverk

- Lonsamhet

- Vardeskapande

- Resurseffektivitet

- Delande av kunskap genom natverkande

Branschorgan och NGO:s

- Branschforum, framst Fiskbranschens Riksférbund
- Personliga méten, dven pa distans
- Seminarier och méten

- Samsyn och diskussion i viktiga fragor, ex sparbarhet
- Inspiration
- Gemensamt intresse for branschens utveckling

Tabell 4: Primdra intressenter, dialogforum och deras vdsentliga fragor.

* ESG = Environmental, Social och Governance
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Kvalitet, livsmedelssakerhet och certifiering

Kvalitet och livsmedelssdkerhet ar en
vastenlighet och i stort fokus fér Marenor.
Marenor har en lang tradition av certifierad
verksamhet och sparbarhet av ravara ar helt
centralt och avgbrande for certifiering.

Nar verksamheten i Varberg stangdes
avslutades aven samtliga tillhérande
certifieringar for verksamheten. Totalt
genomfordes 19 externa revisioner under
20222, Samtliga revisioner genomférdes av
kund, certifieringsbolag eller myndighet pa
plats i verksamheten. Aven de interna
revisionerna genomférdes enligt plan.

Ett omfattande mikrobiologiskt och kemiskt
provtagningsprogram finns upprattat hos ett
externt opartiskt laboratorium?® som
regelbundet analyserar inskickat vatten och
livsmedel for att sakerstélla kvalitet,
livsmedelssakerhet, naringsvarden och
Overensstammelse med markning och
specifikationer.

2022 2021 2020
Revisioner 19 33 24
Avvikelser mot CCP 0 4 4
Allvarliga 22 8 19
reklamationer
Aterkallelser | 0 0 2

Tabell 5: Avser antal revisioner, allvarliga

reklamationer och dterkallelser fér Marenor 2020-

2022

e Viharingen palmoljainagra av
vara produkter

e Viharingen soja i nagra produkter

e Andelen dgg fran frigdende hons
Okade under 2022

2 Varberg revisioners ej inkluderade. Med anledning av
nedstdngningen gjordes ett antal avslutsrevisioner.

Certifiering

Redan 2021 stod det
klart att en del viktiga
fisken skulle tappa sin
MSC-certifiering
under 2022, sasom
torsken innanfor
zonen om 12 nautiska mil; den sa kallade
kusttorsken i Nordnorge samt sillen i norska
havet; den sa kallade NVG-sillen (Norsk
vdrlekande sill). Paverkan har varit omfattande
for torskravara, torskrom till kaviaren och
sillen som inte langre fanns att tillga i samma
utstrackning som MSC-certifierad som
tidigare.

Detta tapp av MSC-certifierad torskromravara
renderade i att majoriteten av den MSC
markta kaviaren under aret har blivit utbytt till
ej-MSC. Detta har inte bara paverkat andelen
MSC i sortimentet utan gav ocksa upphov till
stora kassationer av fortryckt
forpackningsmaterial med MSC-loggan pa.
Framfor allt paverkade detta redan fortryckta
aluminiumtuber, men dven kartonger. Aven
tappet av MSC-certifieringen pa NVG-sillen
innebar en paverkan da en del artiklar bytte
till icke-MSC med kassationer av fortryckta
etiketter som féljd. Via dialog med vara
kunder beholls MSC-certifierad ravara i en del
artiklar, men da med férandrat fangstomrade
for sillen.

Besked gavs i slutet av 2022 att en ny MSC-
certifiering for torsken innanfér 12 nm mil ar
att vanta tidigast den 1 juni 2023.

3 https://www.sgsgroup.se/
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KRAV

Med anledning av att KRAV har MSC-
certifiering som grundstomme for sin
certifiering, tappade dven en hel del produkter
sin KRAV-certifiering i samband med tappet av
MSC. Viser dock med forsiktighet framat da
KRAV-produktens forsaljning ocksa ofta
paverkas negativ av en lag konjunktur som vi
gick emot under andra delen av 2022

Marenor har varit medlemmar i KRAV sedan
borjan av 2000-talet och stravar efter att 6ka
andelen KRAV-certifierade produkter.

KRAV-produkter som Marenor producerar
eller har i sortimentet ar exempelvis lax,
musslor, kaviar, sprodbakad torsk samt fish
nuggets och torskburgare.

061

%

-— Traditionellt mildrokt pd alspdn Ste

KRAV:s virderingar och mervirden*:

e  Béttre miljo och hélsa

e  Minskad klimatpaverkan
e Mer biologisk mangfald
e  God djurvalfard

e Battre arbetsvillkor

e Mest hallbara odlingen

KRAV.

4 https://www.krav.se
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Hallbarhetsmarkta produkter

Ca 48% av Marenors artiklar
(egenproducerade och traded) har en
hallbarhetsmarkning (ASC, MSC och/eller
KRAV). Motsvarande andel av artiklarna for
2021 var ca 60%.

Under 2022 utgick ett valdigt stort antal
artiklar till stor del pga forlusten av MSC-
certifieringen pa sill och torsk. Ett stort antal
artiklar tillkom ocksa, dels artiklar fran
Varberg och Fiskeriet, men ocksa en icke-
certifierad motsvarighet till de produkter som
utgatt. Om sill- och torskfisket ater certifieras
under 2023 finns forhoppning om att andelen
certifierade artiklar 6kar.

Sparbarhet

Certifierade produkter och produktion sakrar
ytterligare kraven pa sparbarhet. Vidare
genomfors saval interna som externa
revisioner for att sdkerstalla att rutiner och
riktlinjer for sparbarhet pa inkommande
material, samt till forsta led nedstroms,
fungerar.

Sparbarhet ar vasentligt ur flera aspekter, inte
minst for att veta att vi har fatt levererat det
som ar bestallt enligt specifikation och avtal,
utan ocksa for att:

e Kadnnedom om korrekt ursprung ar
viktigt for att kunna bedéma risker for
ex brott mot manskliga rattigheter

e Sparbarhet ar centralt ur ett Food
fraud och Livsmedelssakerhets-
perspektiv

e Sdkra att den sjomat som kops in
kommer fran bestand som inte ar
hotade
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Svenskproducerad Nordiska hav utan omvagar — for en hallbar

L . framtid
Marenor tog fram egna markningar 2020 for
att visa pa tva specifika egenskaper som vi Nordiska hav-markningen finns pa sarskilt
vardesatter; att produkten ar producerad i utvalda produkter i sortimentet. Det
Sverige samt att ravaran kommer fran garanterar att produkter ar fiskad och filead i
Nordiska hav ndra oss. nordiska vatten och féradlad i vara svenska

anlaggningar pa vastkusten. Inga omvagar,

Markningen betyder att produkten ar foradlad . .
inga kompromisser.

i Sverige. Ursprunget pa fiskravaran ar inte

nddvandigtvis svenskt da en stor del av de Nordiska hav dr en trygghet och en garanti,
fiskar Marenor hanterar inte kommer fran men ocksa en vision och en ambition. Vi
svenska vatten. arbetar alltid for att minska var miljdpaverkan.

Nordiska Hav ar vart satt att visa vilken vag
som ar den ratta.

Att produkterna ar foradlade i Sverige ger oss
full kontroll 6ver hela processen och kan

garantera matsakerhet, transparens och Idag bestar sortimentet av 72 st artiklar
trygghet. markta med ”Svenskproducerat” och 45 st
artiklar markta med ”Nordiska hav — Utan
omvdgar”
?ROD
o* Uc%
NG v
v (o)
1 Q
O
& <©
No R SEP‘
Marenor AB Marenor Varberg AB
Anlaggningar Certifieringar Anlaggningar Certifieringar
MSC/ASC
MSC/ASC KRAV/EU-ekologisk
. ISO 14001
KRAV/EU-ekologiskt
Kungshamn FSSC 22 000
ISO 14001 Varberg . .
Dalskogen Bio Suisse
IFS Foods Allergy Suisse
Celiakifrbundet Celiakiforbundet
E-markning

150 14001 ;7:u )

O 0@ @ “%IFs () FSSC “r—

Tabell 6: Tredjepartscertifieringar. | samband med nedsténgning av Varberg avslutades samtliga certifieringar.
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Medarbetare

Fortsatt in i borjan av 2022 paverkade Covid-
19 arbetssituationen for vara medarbetare
med vissa restriktioner. For majoriteten av
Marenors medarbetare som arbetar med
produktion i den operativa verksamheten har
den fysiska narvaron varit tvungen.

Succesiv atergang till kontoren har skett i
bérjan av aret utifran verksamhetens behov i
kombination med minskade risker att vara pa
kontoret. Vissa medarbetare har fatt mojlighet
att fortsatta arbeta hemifran till viss del enligt
overenskommelse med narmaste chef och
utifran verksamhetens behov.

Under aret tog Insulas koncernledning ett
beslut om att avveckla Marenors
systerverksamhet Fiskeriet Sverige AB. Till
foljd av det skedde en forflyttning av
produkter in i Marenors affarssystem och
Marenor fick dven ett antal nya kollegor fran
systerbolaget Fiskeriet Sverige AB som
stangde under hosten. Nya kontor
upprattades i Stockholm och i Géteborg.

Totalt 95 st nya medarbetare anstélldes i
Marenor under aret for visstids- eller
tillsvidareanstallning (107 med inhyrd
personal inkluderad). En del av den inhyrda
personalen évergick sedan till
tillsvidareanstallningar. Utéver det har fyra
konsulter arbetet med Marenor inom HR,
produktionsledning och produktutveckling.

Antal personer som slutade i Marenor var 70
st; 15 tjansteman och 55 kollektivanstallda.
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| Varberg slutade samtliga medarbetare i
samband med nedstdangningen.

Specifika rutiner och instruktioner finns vid
nyanstallning och genomgang av interna
dokument och riktlinjer.

Sett Over aret ar bemanningsbehovet relativt
jamnt i Kungshamn och nagot 6kande infor
pask, midsommar och jul i Lysekils som &r
hogtider for framfor allt sillproduktionen.

Avseende jamstalldhet mellan man och
kvinnor ar forhallandet for medeltalet
anstallda precis det omvanda mot 2021, dvs
fler man an kvinnor (99 mén; 68 kvinnor). |
Marenors ledning dr man i majoritet (5 man; 1
kvinna) och dven styrelsen har nagot fler man
an kvinnor (5 man; 3 kvinnor).

Arbetsmiljo

Marenor har ett internt systematiskt
arbetsmiljoarbete som grundas i gillande
lagstiftning samt med egna rutiner. Ett nara
samarbete med skyddsombud och fackliga
representanter stravar efter standiga
forbattringar pa arbetsplatsen.

Bade den fysiska, organisatoriska och sociala
arbetsmiljon ar viktig. Vi undersdker
arbetsmiljon genom arliga skyddsronder och
andra ronderingar med personal med ratt
kompetens, enligt internt faststallda riktlinjer.
Vid forandringar i verksamheten genomférs
riskanalyser enligt specifik metodik. Under
aret genomfoérdes fyra respektive tre stycken
skyddsronder i Kungshamn och Lysekil.

Kvinnor Man <30 30-50 >50

Foretag MAB MAV MAB MAV MAB MAV MAB MAV MAB MAV
Foretagsledning 1 5 0 1 5

Styrelse 2 1 3 2 0 0 2 0 3 3

Tillsvidareanstallda 115 (63) (7) 69 (94) (7) 43 - 74 - 67
Visstidsanstalld 15 1 21 7 16 4 13 2 7 2
Inhyrd personal 2 3 12 10 6 6 2
Nyanstallda 38 0 57 0 -

Tabell 7: Férdelning av anstdllda | Marenor AB (MAB) och Marenor Varberg AB (MAV) efter kén och dlder (<30, 30-50,

>50). Tillsvidareanstéllda avser per den 31/12 2022.
Uppgiften i parentes for tillsvidareanstdllda avser medeltalet anstdllda éver dret.
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Protokoll fran skyddsrond hanteras sedan
vidare i arbetsmiljokommittén.

Sarskilda risker, specifika for varje anlaggning,
ska undersdkas regelbundet enligt en
upprattad plan. Det galler exempelvis buller,
arbete med truckar och belastningsergonomi.
Sarskilt i Kungshamn har flera riskanalyser
avseende arbetsmiljo genomforts i och med
ombyggnationer, utvidgning av verksamheten
och installationer av ny utrustning.
Skyddsronder samt risk- och
konsekvensanalyser utférs av arbetsgivare och
skyddsombud.

For varje anlaggning finns generella
sdkerhetsinstruktioner som galler samtliga och
som ska gas igenom vid nyanstallning.

Aven livsmedelssidkerhetsstandarden IFS
Foods beaktar sdkerhetsaspekter for
medarbetare, ex avseende
kemikaliehantering.

Arbetsmiljoundersokning och utbildning

En arbetsmiljoutbildning genomfordes for
chefer och skyddsombud under aret.

Som en del i kartlaggning av
utvecklingsbehovet genomfordes en
arbetsmiljoundersokning i hela Marenor,
utover de ordinarie medarbetarsamtalen.

Det totala resultatet fran
arbetsmiljoundersokningen kommer att
genomarbetas under 2023, men ett forsta
resultat presenterades i slutet av december
som bland annat visar nagra viktiga
fokusomraden for 2023 (se tabell 8).

Sékerhet och hélsa ar ett omrade dar vi skall
strava efter hogre resultat i alla grupper. Har
finns fragor som t.ex. handlar om krdnkande
sarbehandling dar vi som arbetsgivare har noll
tolerans for resultat lagre an 100. Vi skall ha
en inkluderande arbetsplats dar alla
medarbetare kanner sig trygga. Har maste vi
alla, bade chefer och medarbetare, ta ett

MARENOR

SEAFOOD

aktivt och gemensamt ansvar for att
uppmarksamma och agera om vi hor talas om
motsatsen.

Ledarskap. Ett omrade dar vi som arbetsgivare
vill strava efter hogre resultat inom ar
ledarskapet. Vara chefer och ledare &r
kulturbarare och ska agera forebilder. Det
kommer darfor bli en naturlig del att starka
ledarskapet i vart framtida utvecklingsarbete
under 2023.

Ytterligare omraden vi behover strava efter
battre resultat ar att bade chefer och
medarbetare har en rimlig arbetsbelastning
och majlighet till aterhdmtning.
Genomgaende bland de tillfragade grupperna
ar att stodet ar hogt vilket ar positivt.

Svarsfrekvensen var totalt 43%, hogst bland
chefer (75%) och lagst bland kollektivanstallda
i fabriken i Lysekil (28%).

Omrade % Index
Arbetsorganisation 71% ®
Arbetsbelastning och

krav

Handlingsutrymme och

kontroll

Ledarskap

Stod 77% ©
Kunskaper och 71% = ©
utveckling

Aterhamtning

Sikerhet och hilsa 67% ©
Viktiga friskfaktorer 70% ©

Tabell 8: Summerade svar vid arbetsmiljéundersékning
genomférd i slutet av 2022.

Resultatanalys och fortsatt arbete 2023

Resultatet fran arbetsmiljoundersékningen
utgor grunden och ett bra underlag att arbeta
vidare med for Marenors
verksamhetsutveckling 2023.
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Resultatanalys och fortsatt arbete pa grupp-
och individniva startar hos cheferna i ett
Ledarforum.

- Ledarforum - Ledarutveckling, styrning
och kontroll

- OSA process - Arbetsmiljofragor

- Kartlaggning av processer,
arbetsomraden samt roller och
befattningar.

- Kultur och varderingar. Beteenden.

Anmalningar och olyckor.

Marenor har mal om att minska antalet
arbetsplatsolyckor och att antalet allvarliga
olyckor ska vara noll. Antalet olyckor var totalt
atta stycken under aret. Nagot fler an
foregaende ar. Karaktaren pa olyckorna var
vid pagaende produktion samt vid
underhalls/teknikarbete sa som handskador
(slag, klam, skar), operator fick utrustning
eller ravara pa sig, en operator slog i huvudet.

Olyckorna ar hanterade enligt rutin.
Arbetsmiljoverket besokte en anldaggning vid
ett tillfalle under aret pga en av olyckorna

Med tillbud avses tillfallen dar en olycka hade
kunnat uppsta — och ar alltsa en identifierad
mojlighet till forbattring. Under aret inkom 48
stycken tilloud for Kungshamn och Lysekil.
Inga noteringar for Varberg.
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De anstéllda uppmanas att rapportera tillbud
sa att forbattringar i verksamhetens sdkerhet
kan ske. Under aret har totalt fyra
anmalningar om nagon form av diskriminering
eller krankande sarbehandling inkommit till
foretagets kdnnedom, varav tva via
fackforbund. Anmalningarna hanteras enligt
rutiner och riktlinjer.

Samtliga anstallda har mojlighet att anmala
oegentligenheter anonymt via ett
brevladdeforfarande pa varje anlaggning.
Under 2023 kommer visselblasarlagen; Lagen
om skydd fér personer som rapporterar om
missférhdllanden (SFS nr: 2021:890) att borja
gélla for Marenor, varpa det kommer att
inrattas nya rapporteringsvagar och riktlinjer i
enlighet med lagstiftningen.

Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtal
och har skriftliga arbetskontrakt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron (kort) ar nagot hogre 2022 an
foregaende ar vilket kan relateras till
resultaten i arbetsmiljoundersékningen, men
kan ocksa vara en naturlig variation. Gladjande
ar att langtidssjukfranvaron langre dn under
2021. Marenor har som mal att sdnka bade
den lIanga och den korta sjukfranvaron.

Ar 2022 2021 2020
Foretag MAB MAB MAV MAB MAV

Olyckor (antal) 7 2 1 2 5

Tilloud 48 27* 25 55 44

Svarat ”"bra/mycket bra” avseende Halsa och 67% - - - -

sakerhet pa arbetsplatsen
Anmaélningar avseende diskrimineringar, (antal) 4 0 0 0 0
Sjukfranvaro, kort (1-14 dagar) (%) 3,4 3,2 3,2

Sjukfranvaro, lang (%) 2,4 2,7 3,4 5,5 5,3

Nyttjat Friskvardsbidrag (antal medarbetare) 43 26 12 22 12

Tabell 9: Statistik éver olyckor, tillbud, sékerhet, anmdlningar och sjukfrdnvaro 2020-2022
*Statistik 6ver tillbud avser enbart Lysekilsfabriken. MAB: Marenor AB (Kungshamn och Lysekil) MAV: Marenor

Varberg AB
1U: Inga uppgifter
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Halsa

Som en hélsoframjande atgard erbjuder
Marenor alla anstallda friskvardsbidrag.
Friskvardsbidraget géller for samtliga
skattefria férmaner enligt Skatteverkets regler
och riktlinjer. Under 2022 var det 43 st
medarbetare som nyttjade mojligheten att
anvéanda sig av friskvardsbidraget for
aktiviteter pa sin fritid. En markant 6kning fran
foregaende ar och ett tecken pa att hélsa ar
viktigt for medarbetarna.

Under aret har det ocksa funnits ett avtal med
foretagshalsovarden.

| Lysekil finns det en val upparbetad
personalklubb som anordnar trivselaktiviteter,
fika och frukost mm som ar uppskattat hos
personalen. Under 2023 kommer
motsvarande ocksa att etableras i Kungshamn.

Insulas Etiska riktlinjer

Som grund for det etiska arbetet inom hela
Insula ligger Insulas etiska riktlinjer som tydligt
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behandlar fragor om diskriminering,
trakasserier, att arbetsplatsen ska vara trygg
och saker samt respekt for manniskor, bland
annat.

The Insula Way definierar vara mal och satter
standarden for hur vi driver var verksamhet.
De etiska riktlinjerna ar en del av The Insula
Way, som definierar hur vi gor affarer och
verkar som ansvariga representanter for
koncernen.

Insulas etiska riktlinjer galler for alla anstallda
och styrelseledamoéter i koncernen, oavsett
geografisk plats eller foretagstillhorighet. Det
forvantas darfor att alla avsatter tid for att
forsta innehallet och betydelsen av dessa, och
att detta ar grunden till varje medarbetares
arbetsdag. Respekt fér manniskor och miljo,
laglighet och integritet &r var gemensamma
grund for vidareutveckling. Riktlinjerna ar
godkdnda av Insula AS styrelse, uppdaterades
senast 2021 och ar signerade av Insulas
koncernchef Olav Holst-Dyrnes.



https://www.insula.no/getfile.php/1320877-1663928416/Felles%20info%20og%20foto/Arbeidsverkt%C3%B8y/Insula%20Code%20of%20Conduct_english_feb%202022.pdf

Vardekedja

Inkép, forsédljning,
Produktutveckling  révara/ ingrediens

VOOV

Transport av Produktion
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Transport av Hantering hos Kund Avfall som
fardigvara resurs

Figur 1: Marenors produktionskedja frdn Inkép férsdlining och produktutveckling till avfall som resurs

Marenor har paverkan, direkt eller indirekt, pa
manniska och miljé i alla delar i var
vardekedja, fran produktion av den produkt
eller tjanst som vi koper in, till konsumenten
som ater produkten och den som ska hantera
tillhorande férpackningen. | alla steg kan avfall
och utslapp uppsta och hansyn maste ocksa
tas i alla steg och processer som involverar
interaktioner med manniskor.

Respektive delprocess risker och hantering
beskrivs nedan.

Risker och styrning finns dven listade i
Sammanstillning enligt ARL. Utslapp (direkta
och indirekta) behandlas under
"Klimatpdverkan”.

Leverantorer

Ur ett affarsmassigt perspektiv har kriserna i
Europa orsakat en stor ravarubrist och en
osdkerhet pa marknaden. Hojda ravaru-och
matpriser, hoga elpriser samt en stigande
inflation har orsakat stora utmaningar.

Marenor har en stor méngd leverantérer av
allt fran ravara, ingredienser och
forpackningsmaterial till tjdnster,
forbrukningsmaterial och utrustning samt mer
dartill. 1 valdigt manga fall har leverantéren
flera underleverantérer och vardekedjan kan
vara bade komplex och lang. Under aret
tillkom en stor andel leverantérer med
anledning av att Fiskeriet Sverige AB
avvecklades och produkterna togs 6ver av

Marenor. Samtliga leverantdrer var inte
beddomda och graderade enligt Marenors
riktlinjer vid utgangen av 2022 men &r en
prioriterad uppgift for borjan av 2023.

Ravara och ingredienser tas fran hela varlden
vilket stéller krav pa bade goda relationer och
en gedigen leverantorsutvardering. Att gora
hallbara inkop ar vasentligt for Marenor. Den
huvudsakliga ravarumarknaden for den fisk
som Marenor bearbetar ar fran
Nordostatlanten, men dven rom fran
exempelvis Gronland och Canada.

Marenor har primart borjat fokusera pa
leverantérer av ravara, ingredienser,
transportorer och férpackningsmaterial samt
affarspartners som producerar fardiga
produkter for oss. Processen innebar att
leverantoéren besvarar en omfattande
leverantoérsenkat samt signerar Insula Code of
Conduct (CoC) for leverantorer. Genom CoC
ska leverantorer i sin tur fora vidare kraven
uppstroms i vardekedjan. Leverantorsenkaten
bestar av de olika Oversiktliga avsnitten:

e Kvalitet och Livsmedelssakerhet
e Miljo

e Sociala krav

e Lagstiftning och efterlevnad

Som grund for leverantérsbedémning har
Marenor en leverantdrsenkat som skickas till
nya leverantorer och med regelbunden
frekvens till befintliga leverantorer eller i
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samband med férandringar. Aven en
uppférandekod for leverantorer (Code of
Conduct) skickas ut for signering. Marenor
anvander samma CoC for leverantérer som
Insula har och den baseras pa FN Global
Compacts kdrnvarden, OECD samt ILO
(International Labor Organization). Genom att
signera CoC forbinder sig leverantoren att
kraven i CoC dven fors vidare till eventuella
underleverantorer. Den uppdaterades under
2022 med anledning av den norska
lagstiftningen Apenhetsloven om manskliga
rattigheter och arbetsvillkor som tradde i kraft
i Norge den 1 juli. Insulas CoC ar undertecknad
av Insulas koncernchef Olav Holst-Dyrnes.

Insulas CoC for leverantérer gar att ta del av
har.

Insulas etiska riktlinjer anger att avtal ska sa
Igngt som méjligt ingds skriftligen som
befdster, som ldgst, avtalspriser och Insulas
krav pa leveranstid, etiska krav enligt
uppférandekod for leverantérer och
betalningskrav. Samtliga leverantérer skall
bedémas baserat pd leverantérsenkdt och
erfarenhet om leverantéren och dess
verksamhet.

Leverantérsbedomning gors av
Kvalitetsavdelningen och Inképsavdelningen.

En god sparbarhet i leverantérsledet ar kritisk
och ett krav.

Av Marenors ca 200 leverantorer av ravara,
ingredienser, material och fardigvara ar 28 st
klassificerade som i risk baserat pa framforallt
geografisk placering, avseende sociala
forhallanden sasom manskliga rattigheter eller
bristande arbetsforhallanden. Risken utgar
fran Amfori BSCl:s (Business Social Compliance
Initiative) lista 6ver lander i risk.

Nio av leverantorerna klassificerade som
"risk” saknar social certifiering (ex Sedex
SMETA, SA 8000, BSCI med flera) eller annan
uppféljande kontroll som bedomts som
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likvardig. Uppféljning sker under 2023. | slutet
av 2022 hade 82% av leverantdrerna skickat in
leverantorsenkater och blivit bedomda.
Orsaken till nedgangen fran féregaende ar
(2021; 98%) ar framfor allt att leverantérer
fran Fiskeriet Sverige AB forts in i Marenors
system och annu inte utvarderats, oavsett om
de var godkanda eller inte i Fiskeriets system.
Det ar ett prioriterat arbete for borjan av
2023.

Av bedomda leverantorer var 98% helt
godkanda, en 6kning fran 2021 (96%).

Marenor har som malsattning att arbeta
langsiktigt med leverantérer under goda
relationer. Sjomatsindustrin kraver god
produktkdnnedom och vara inkdpare har lang
erfarenhet. Forutom besok pa plats gors dven
mer formella audits och leverantorer ar ofta
inbjudna till Marenor eller traffas vid
exempelvis gemensamma branschmassor.
Vara etiska riktlinjer anger att leverantorer ska
hanteras professionellt och med respekt samt
att skriftliga avtal ska ingas sa langt det &r
moijligt.

Efter en lang period med reserestriktioner pga
pandemin kom mojligheten att besdka
leverantorer pa plats ater i gang under varen.

Under 2022 har inga formella audits
genomforts men daremot ett 25-tal besok av
framst ravaruleverantorer och producenter av
fardigvara. Ett antal samarbeten har avslutats
under aret, men inga samarbeten ar avslutade
pa grund av avvikelser avseende
livsmedelssdkerhet eller sociala férhallanden.

Inte heller har nagra handelser avseende brott
mot arbetsvillkor eller manskliga rattigheter
korruption eller oegentliga affarsmetoder i
leverantorsledet kommit till var kinnedom.
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Marknad

Marenor har ca ett tjugotal anstallda inom
forsaljning och saljkoordinering inklusive en
kommersiell chef.

Marenors marknad ar primart den nordiska
dagligvaruhandeln och storhushall (inklusive
industrikunder). En stor andel av det som
produceras ar i kundens varumarke, sa kallad
Private Label. Marenor har dven egna
varumarken som Fiskeriet, Lysekils, Isbjornens
och Merhav.

| Insulas etiska riktlinjer anges riktlinjer som
syftar till ett etiskt och professionellt
upptradande ocksa for att motverka risker
med korruption och mutor, dven relaterat till
forsaljning, inom omradena:

e Konkurrenslagstiftning. Alla inom
marknadsforing, salj, inkép och
logistik ska forsakra sig om att de har
kdannedom om lagkrav gallande
marknadsforing och salj

e Motverka korruption

e Forsiktighet med gavor. Forsiktighet
bade avseende att erbjuda och
acceptera

e Arrangemang for kunder ska vara
relevanta och rimliga
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Omsattning per marknad

Storhushall
24%

Detaljhandel
68%

Figur 2: Omsdttningsférdelning fér Sverige per
marknad.

Marenor har ett antal samarbetspartners som
enligt var CoC for Suppliers, omfattas av
samma riktlinjer.

Inga forseelser avseende mutor och
korruption eller oegentliga affarsmetoder har
kommit till foretagets kinnedom under aret.
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Produktion

Marenor hade vid arets slut produktion vid tva
anlaggningar; Kungshamn samt Lysekil
(Dalskogen). Den sammantagna produktionen
uppgick till 11 224 ton, en minskning med ca
15% fran foregaende ar. Se tabell 16.

| Kungshamn produceras i huvudsak
fardigratter, panerade produkter samt
romprodukter.

| Lysekil producerades framst sill samt kaviar
och andra produkter pa tub som pastej och
majonnas.

Varberg hade produktion under forsta
kvartalet 2022 och producerade da mest
panerade produkter.

Utover egen produktion séljs dven en del sa
kallade tradingprodukter, som tillverkas av
andra aktorer, men som saljs av Marenor. |
vissa fall samtransporteras de ut fran vara
egna lager, ca 1000 ton, och ibland gar de
direkt fran producent till kund, exempelvis lax
fran Norge.

Miljo
Minskade utsldpp till havet:

Sammankopplingen till Rena Hav Sverige AB:s
reningsanldaggning i Kungshamn har inneburit
en stor miljébesparing avseende utslapp till
vatten. Inte bara Marenors processvatten ar
sammankopplat till Rena Hav, utan dven de
tva andra stora
sjdmatsberedare/producenterna i
Kommunen; Orkla Foods och Lerdy vilket gor
besparingen for havet stor.

5 Brdddning till havet skedde vid ndgra tillféllen under
dret pga tekniska utmaningar.

MARENOR

SEAFOOD

Anslutningen till Rena Hav:s biogasanldggning
skedde i slutet av 2020, integrerades helt
under 2021 och i slutet av 2022 stangdes
mojligheten helt till att bradda nagot
processvatten alls fran anlaggningen till
havet®. Dvs under 2022 skickades 20 322 m?
processvatten fran Kungshamns anlaggning,
via en sjolagd overforingsledning, till Rena hav
for produktion av biogas och biogédning
genom rotning.

Den totala miljobesparingen for havet som
Rena havs anlaggning och process innebar ar
valdigt stor. Av den Kvave, Fosfor och TOC
(Total Organic Carbon) som gar fran Marenor
via Rena Hav och vidare till havet, kvarstar sa
lite som ca 1% av P-tot, ca 4% av TOC och ca
10% av N-tot.®

Forutom minskade utslapp av organiskt
material till havet berdknas den symbios som
Rena Hav ar navet i for Sotenas
fiskberedningsindustrier minska utslappen
med totalt ca 60 000 ton CO,e ndr den ar
fardigutbyggd’. Marenor ar sjélvklart stolta
och angeldgna over att vara en del av det
samarbetet.

Under 2022 har mangden processvatten fran
Kungshamn okat knappt 13%, men sa dven
produktionen (6kning med 23% fran 2021).

For Lysekil var mangden processvatten knappt
14 000 m?3, vilken kan ses som en stor
minskning sedan 2021. Skillnaden i volym fran
2021 forklaras av att det ar fran och med 2022
gors en flodesberakning pa utgaende vatten
medan processvattnet tidigare berdaknades
teoretiskt utifran inkommande vatten. Det gor
att det inte gar att dra nagra slutsatser om det
ar en reell minskning eller inte.

¢ Kommunikation Bengt Gunnarsson, Rena Hav
7 “Symbios” av Emma Dalvag och Tobias Jansson, 2021
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Processvatten (m3):

2022 2021 2020
Kungshamn | 20322 18 031 4 677*
Dalskogen | 13970 17 003 13 873

Varberg | 3117* 18 755 16 592
Tabell 10: Processvatten frén Marenor.
*Avser enbart kvartal 1

Processvattnet fran verksamheten i Lysekil gar
till Leva i Lysekil. Och fran Varberg till Vivab.

Miljoavvikelser

Under 2022 férekom 4 st avvikelser relaterade
till milj6. Avvikelserna avsag lackage av
rapsolja vid pafylining samt missfargat
inkommande vatten. Malet ar att antal
avvikelser ska vara noll.

Vattenanvandningen:

Att hushalla med vatten ar nagot som blir mer
och mer aktuellt for varje ar. Under 2022 kom
flera larm om laga grundvattennivaer i Vastra
Gotaland®. Vatten av dricksvattenkvalitet &r
dessutom hogst vasentligt for Marenor som
livsmedelsindustri. Overvakning och kontroll
av dricksvattenkvaliteten gors dels av
vattenleverantoren Vastvatten, Leva i Lysekil
och Vivab i Varberg, samt av oss sjdlva hos ett
externt laboratorium med en bestamd
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regelbundenhet och enligt
Dricksvattenforeskriften.

Aven vattenférbrukningen féljs upp pa
manatlig basis och ar ett viktigt nyckeltal.

Vatten anvands till flera kritiska processer sa
som rengoring och som tillsats i produkt men
aven till pastoriseringsprocess samt
avfrostning av gyrofrysar.

Vattenforbrukningen per producerat ton har
stadigt gatt ner sedan 2019. Se tabell 11. For
2023 finns mal om att minska
vattenforbrukningen per producerat ton i
Kungshamn och Lysekil med 2% jamfort med
2022.

Flera risker forknippade med vatten behover
tas hansyn till pa kort och pa lang sikt; som
brist pa vatten, och/eller kontaminerat,
inkommande vatten men dven delvis risk for
oversvamningar (beaktat i
miljotillstdndsansékan for Kungshamn) samt
var verksamhets potentiella paverkan pa
havet.

Total
Produktions- Vatten- El- Energi- Energiforbrukning Energi
volym Forbrukning Vatten Férbrukning El Forbrukning Inkl. el (kWh/prod

Ar (ton) (m3) (m3/prod ton) (MWh) kWh/prod ton (MWh) (MWh) ton)
2017 16216 113 810 7,0 12 827 0,79 1665 14 493 0,89
2018 17 380 121 162 7,0 12 885 0,74 1887 14773 0,85
2019 15203 108 498 7,1 12 622 0,83 1778 14 401 0,94
2020 13315 87 489 6,6 12161 0,91 2037 14 199 1,06
2021 13230 74 882 5,7 11823 0,89 2873 14 697 1,11
2022 11224 61 095 5,4 8 156 0,73 1990 10 257 0,91

Tabell 11: Overgripande nyckeltal fér vatten och energi summerat fér samtliga Marenors anldggningar,

samt per producerat ton 2017-2022.

8 https://vastvatten.se/var-
verksamhet/dricksvattentillgang.html
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Energianvandningen:

Produktionen vid fabrikerna ar energi-
kravande, bade i att skapa kyla samt att skapa
varme.

Forutom el anvands propan (Kungshamn),
naturgas (Varberg) och fjarrvarme for att
skapa varme. For att skapa kyla anvands
framst ammoniak och CO,. Fabriken i Lysekil
har kylsystem delvis baserat pa F-gaser (R448A
och R410A) som lackagekontrolleras arligen
enligt lagkrav.

En energikartlaggning genomférdes
2021/2022 enligt lag (2014:266) om
energikartldggning i stora féretag, som
rapporterades i slutet av 2022 med tva
forbattringsforslag som kommer att varderas:

e Byte till LED fran T5 och T8-belysning
som uppskattas sparar ca 60-70
procent av energianvandningen.

e Se over dorrar till fryshus

All el som kopts in till fabrikerna ar Bra
Miljoval-markt vattenkraftsel, som ar 100%
fornyelsebart.

Bra Miljoval

Bade El- och energiférbrukning per producerat
ton har gatt ner fran féregadende ar. Se tabell
11. For 2023 finns mal om att minska
energiforbrukningen per producerat ton i
Kungshamn och Lysekil med 2% jamfort med
2022.

Utdver egna lager hyrs dven lagerplatser vid
externa kyllager. Den elférbrukningen, och
anvandning av resurser, ar inte med i
sammanstallningen.
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Férpackningar

Den absolut storsta kategorien av
forpackningsmaterial som satts pa svensk
marknad ar papper, exempelvis kartonger for
storhushallsprodukter och kapslar till
exempelvis gratdanger. Drygt 540 ton.
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Aven plast utgér en stor kategori (ca 305 ton).
Av hushallsférpackningar av plast dr ca 27%
utgors av sa kallad ”A-plast”, dvs som ar
materialatervinningsbar. En nagot mindre
andel n 2021. | redovisningen ingar samtligt
forpackningsmaterial pa alla nivaer, dven ex
emballeringsplast for pallar.

Jamfoért med 2021 har mangden plast totalt
O0kad med ca 56% men det pagar ett standigt
arbete med att forbattra. Exempelvis byttes
en strackfilmsplast ut sent under 2022 mot en
30% tunnare variant, som gav en besparing pa
drygt 1 ton plast 2022.

Ovriga fraktioner utgdrs av aluminium, stalplat
och glas.

Uppgifterna avser enbart forpackningar och
produktion for den svenska marknaden och ar
ett avfall nedstréms var verksamhet.

For att uppfylla vart producentansvar har vi
avtal med TMR (Tailor Made Responibility)
och Svensk Glasatervinning for svensk
marknad och rapporterar manatligen in
uppgifter om férpackningsslag. TMR ansvarar
da for insamling och atervinning av
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forpackningsmaterialet pa svensk marknad for
Marenors del.

Fraktionerna plast och papper delas in i
cirkulerbar (A) och icke-cirkulerbar (B) baserat
pa TMR:s kriterier. Samtliga 6vriga fraktioner,
utom glas, delas ocksa in i Verksamhet och
Hushall baserat pa avsedd marknad.

Pa andra marknader samarbetar vi med
exempelvis Gront Punkt i Norge och Duales
System Deutschland GmbH (DSD) i Tyskland.

2022 2021
Kategori MAB MAV MAB MAV
Plast A 83,5 - 29,5 0,1
PlastB | 123,8 - 45,1 -
Plast V 97,8 - 72,5 24,3
Papper A | 265,4 6,4 194,8 37,5
Papper B 39,5 - 6,7 -
Papper V 235,5 0,9 209,7 73,8
AluH 97,0 - 94,6 -
AluVv 40,2 - 3,1 -
Stalplat H 55,4 - 40,5 -
Stalplat v 29,4 - 3,2 -
Glas | 661,2 - 806,9 -

Tabell 12: Férpackningsmaterial (ton) satt pG svensk
marknad 2021-2022. Glas avser samtliga marknader
V: Verksamhet

H: Hushall
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CO,-besparing aluminiumtuber

Under 2022 bérjade vi byta ut tuber for kaviar
pa primart svensk marknad till atervunnen
aluminium, sa kallad PCR-aluminium (Post
Consumer Recycled aluminium), alltsa
ateranvand aluminium fran konsumentledet.

Genom att anvanda PCR-aluminium och inte
ny aluminium sparas ca 70% CO,-utslapp vid
tubtillverkningen. Ca 23% av de drygt 13
miljoner levererade tuberna under 2022
utgjordes av PCR-tuber vilket innebar en
besparing pa ca 35 ton CO,e.

Kaviartuben ar nu bade atervinningsbar och
atervunnen, ett gott exempel pa hallbart och
cirkulart arbete som rimmar bra bade med
vara egna och vara kunders hallbarhetsmal.

ISBJORNENS

FHRALTIONELLT MILDEGOET KAYLAR

27



Avfall

Uppgift om avfall erhalls av respektive
avfallshanteringsféretag. Rambo AB for
Marenor AB och Ragnsells for Marenor
Varberg AB. Avfallshanterarna har ocksa
fullmakt for rapportering till Naturvardsverket
avseende farligt avfall. Bagge
avfallshanterarna ar certifierade enligt ISO
9001, 14 001 och 45 001. Data over
avfallsfraktioner erhalls manatligen via en
portalldsning.

Avfall genereras av emballage fran
inkommande insatsvaror — framst i form av
kartong och plast. Tunnor (sill och rom) tvattas
och returneras, trapall gar till férbranning eller
i ett retursystem.

Farligt avfall genereras sa som exempelvis
lysror, elektronik, spillolja, batterier och
vatskor ingdende i viss analysmetodik (ex
silvernitrat). En del materialatervinns, som
elektronik, lysror, oférpackade ljuskallor och
vissa batterier. Ovrigt gér till energiutvinning.

Efter arets renoveringar och ombyggnationer,
samt utrensningar fran nedlagd fabrik, har
aven en del avfall genererat i samband med
det.

De storsta fraktionerna utgors av det
organiska avfallet, som till stor del &r sa kallad
moderlake fran lagring av sill i tunnor i Lysekil
som ar en ofrankomlig fraktion och som idag
gar till biogasproduktion. Vatskan ar valdigt rik
pa salt och naringséamnen.

Organiskt material fran slam- och
fettavskiljare uppblandat med vatten rdknas in
som organiskt avfall, vilket ocksa ar en
fraktion som ar svar att minska och dar det ar
svart att uppskatta hur stor del som utgors av
organiskt material respektive vatten i
samband med slamsugning. Aven delar av
organiskt material fran matsvinn i produktion
samt kassationer ingar, vilket ar en fraktion
som ocksa maéts separat och med mal om
minskning.
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Under produktion genereras ett organiskt
avfall vid ex sortbyte och linjerna toms, spill i
form av sas och paneringssmulor samt
frityrolja. Det organiska avfallet gar till
biogasproduktion och frityrfettet till
produktion av en lang rad langlivade och
manga ganger hogpresterande produkter som
bl.a. tval- och tvattprodukter, stearin,
papperskemikalier, malarfarg, plast, gummi
eller biobransle (FAME och HVO).

Under 2022 har ett storre fokus satts pa
matsvinn och kassationer av fardigvara och
ravara genom ett koncerngemensamt arbete
inom Insula, och kommer under 2023 att f6ljas
upp pa manatlig basis. Till 2030 ska
matsvinnet i hela Insula, inklusive Marenor,
reduceras med 50% i linje med det 12:e
globala malet Héllbar konsumtion och
produktion.

Nast storsta fraktion utgors av brannbart och
blandat avfall. Mal finns om att minska den
fraktionen. Under 2022 gick den upp 9%
jamfort med 2021, vilket kan forklaras av en
uppgang i produktion i Kungshamn och att
fabriken i Varberg lades ned vilket resulterade
i 6kad mangd avfall. Gdllande matsvinn och
kassationer ar datan svar att tolka relaterat till
2021 och ett storre grepp kommer att tas
under 2023.

Det kallsorterade avfallet som bestar av
metall, kartong/wellpapp, plast och
returpapper minskade totalt med 7%. Glas
rapporteras separat. For den totala mangden
avfall finns mal om att minska den per
producerat ton med 2%.

| produktionsanldaggningarna, och i
matsalarna, finns avsedda behallare for olika
fraktioner som ar tydligt markta som ska
underlatta ratt sortering.

Fran processvatten uppstar ett organiskt avfall
som anvands vidare till produktion av biogas
och biogddsel.
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Nyckeltal avfall

Avfall, totalt (ton) 2022 | 2021 | 2020
Kungshamn, Totalt 1696 | 1369 | 1820
Restavfall (brannbart och 135,4 | 83,1 | 151,6
blandavfall), energiutvinning

Kallsorterat, 134,5 | 111,2 | 102,1
materialatervinning

Traavfall, energiutvinning 81,9 62,1 39,2
Organiskt 1343 | 1111 | 1522
Varav produktionsmatsvinn 50,6 | 143,5 | 125,1
Varav kassationer* 35,6 | 168,2 -
Frityrfett, Materialatervinning 14,7 8,0 -
Farligt avfall, totalt 1,2 0,9 2,2
Glas 0,2 1,0 2,6
Varberg, Totalt 183 429 623
Restavfall (brannbart och 94,2 | 138,8 | 215,6
blandavfall)

Kallsorterat, 32,2 76,0 | 101,4
materialatervinning

Organiskt 54 213 299
varav produktionsmatsvinn 54 213 299
Farligt avfall, totalt 2,8 1,2 6,7
Deponi 0 - 0,8
Lysekil (Dalskogen), Totalt 1633 | 1602 | 1460
Restavfall (brannbart och 68,8 51,8 52,9
blandavfall)

Kallsorterat, 75,2 72,8 74,2
materialatervinning

Traavfall, energiutvinning 24,4 15,2 21,0
Organiskt 1464 | 1459 | 1308
varav produktionsmatsvinn 4,4 6,9 7,3
Varav kassationer* 40,5 42,5 -
Farligt avfall, totalt 0,6 2,3 3,2
Glas 0,7 0,7 0,7
Deponi 0,1 0,2 0,1

Tabell 13: Overgripande nyckeltal avfall f6r Marenors
samtliga anldggningar 2020-2022.

Ovrigt avfall kan férekomma, sésom,

konstruktionsmaterial mm

* Kassationer kan dven hanteras som brdnnbart men
redovisas hér som organiskt avfall

Transporter

Transport avinkommande och utgaende varor

ar en grundlaggande del av Marenors
verksamhet. Vi dger inga egna lastbilar eller

fordon for godstransport utan transporter

https://www.livsmedelsforetagen.se/livsmedelsforetag

ens-hallbarhetsmanifest/

10 https://www.dIf.se/transportinitiativet-2025/
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kops in separat eller tillgodoses av kunden
sjalv (ca 36% av alla uttransporter).

Genom signering av Livsmedelsféretagens
hallbarhetsmanifest® har Marenor &tagit sig
om att arbeta for en fossilfri industri, vilket
dven innebar att samtliga transporter ska vara
fossilfria pa sikt (2030).

Marenor signerade ocksa DLF:s
Transportinitiativ® under 2020 och ska i och
med det kartlagga fossilberoende transporter
med syfte att inrikestransporter ska vara
fossilfria senast ar 2025. Kartlaggningsarbetet
pabodrjades 2020 har fortsatt sedan dess. En
forandring hos transportorer generellt har
markts genom aren, pa ganska kort sikt, da
fler transportleverantorer tillhandahaller
emissionsrapporter, certifierar sig och ser éver
mojligheten eller gar éver till mer fossilfria
transporter. Den storsta leverantéren som
Marenor anlitar uppger ca 50% fossilfria
transporter med mal om 80% fér 2023 genom
att tanka mer RME och att inférskaffa fler
biogasbilar'®.

En utmaning med transportleverantérernas
emissionsrapporter ar att de, precis som vi
och manga andra, har kommit olika langt i sitt
klimatberakningsarbete och inkluderar olika
mycket i sina rapporter och med olika
berdkningsfaktorer, men det ger en god
uppfattning om transporternas bidrag i sin
helhet och utvecklingen ar markbar fran ar till
ar.

Transporter som Marenor ansvarar for (64%)
berdknas bidra med ca 328 ton COe. Ett
mindre antal flygfrakter férekommer ocks3,
framfor allt for gods till Asien, men ar inte

inkluderat i utslappsuppgifterna pga
otillrdckliga uppgifter.

11 Kommunikation Frigoscandia
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Under 2022 (start 2021) riktades ocksa ett
storre fokus mot transportorer for sakerhets-
och ansvarsfragor. Samtliga kontrakterade
transportorer ska, som andra leverantérer, ta
del av en leverantérsenkat.

Tjansteresor

Till foljd av att restriktioner gallande Covid 19
slappte under borjan av 2022, 6kade dven
resorna. Aven till f6ljd av den dkade
bemanningen i Marenor, har antalet resor
Okat.

Da komplett statistik inte gar att fa fram gors
ett antal antaganden om att resor inom
Sverige framst gors mellan egna och Insulas
fabriker och kontor samt for att bestka
kunder och leverantoérer. De utrikes resorna
bestar i stor del av resor mellan Insulas
fabriker i Norge, Danmark och Finland samt till
leverantorer och foretas till stor del via flyg.

Jamfoért med 2021 har antalet tjanstemil med
bil gatt upp fran 10 600 mil totalt till totalt
17 400 mil varav ca 55% med formansbil.

Totalt antal formansbilar och poolbilar i slutet
av aret: 15 st varav alla utom tre ar elbilar
eller elhybrider.

o  Utslapp tjanstemil med privat bil: 13,2
ton COze™

e  Utslapp fran tjanstemil med
formansbil: 5,4 ton CO.e

e Totalt 18,6 ton CO,e

En konklusion ar att de tjansteresor som
foretas med privat bil har en storre paverkan
dn de med férmansbil. | datan finns inte

12 Berakningsfaktorer fran

https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-

reporting-conversion-factors-2022
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eventuella hyrbilar med da den distansen inte
samredovisas i samma redovisningssystem.

Utsldpp fran egna/hyrda bilar. Sedan 2018 har
Marenor en policy om att alla nya
formansbilar ska vara antingen elbilar eller el-
hybrider. Nagra fordon kvarstar som dnnu inte
uppfyller kravet.

Utover ovan har Marenor forbrukat 1208 liter
diesel respektive 303 liter bensin via tankning
av egna eller hyrda bilar. Totalt 3,7 ton CO,e

Resdagar

Resdagar 2019-2022

286
A 19
2020 2021

Inrikes Urikes
Figur 4: Antal resdagar totalt 2019-2022

e Antal resdagar inrikes: 755 st (286 st
ar 2021)

e Antal resdagar utrikes: 147 st (19 st ar
2021)

Antalet resdagar har markant 6kat under
2022. Ur statistiken gar att utldsa resor fran
framfor allt personal fran Inkdpsavdelningen,
Ledningen och personal med uppdrag vid flera
orter samt personal som under en period
pendlade mellan Varberg och Kungshamn for
att hjalpa till i 6verflyttning av produktion.
Resestatistiken inkluderar inte resor utforda
av inhyrda konsulter.
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Miljotillstandsprocess Kungshamn
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om att Marenor i Kungshamn erhaller Miljotillstand for

en arlig produktion upp till 12 500 ton. Ett tillstand som

géller fram till och med ar 2049. Med tillstandet foljer
vissa villkor?

1. Dokumentationen gar att aterfinna pa Marenors hemsida; marenor.se

\
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MAL
Det nya miljétillstandet tas i ansprak i
december 2022

2. Marenor gjorde ett 6verklagande avseende nagra av de nya villkoren men det paverkade inte mojligheten att ta tillstandet i ansprak



Samhallsengagemang

Sponsring

Vi foljer principer for sponsring som bygger pa
att féreningen ska verka for jamstalldhet och
jamlikhet, vara inkluderande och
integrerande, framja ett hdlsosamt idrottande
for ungdomar och drivas primart pa
hobbybasis samt finnas dar vi ar etablerade.

Foéreningar:

Vi stodjer foreningar vars verksamhet framjar
ett sunt leverne och livsgladje. Vart mal &r att
ge bidrag till verksamheter i de kommuner
som vi verkar i och som riktar sig primart mot
barn och ungdom. Sponsorsobjekten skall
framja jamstalldhet och verka fér mangfald
och integration

Stod till foreningar forutsatter att nagon av
vara anstéllda dr engagerad i féreningen som
styrelseledamot, aktiv tranare, gruppansvarig
eller liknande

NOLL

TOLERANS

MOT MOBBNING

SOTENAS
@, ®

Organisationer som Marenor har stéttat under 2022
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CSR-sponsring:

e Vivill stodja verksamheter som
arbetar for ett battre och sundare
samhalle genom utbildning om natur,
miljo och hallbarhet.

e Vivill stodja verksamheter som
arbetar for att motverka missbruk av
rusningsmedel, mobbing och
trakasserier

e Vivill stédja de verksamheter som ger
stod till individer och grupper som ar
sarskilt utsatta i samhallet

Utdver ovan ger vi varugavor till basarer,
marknader, tavlingar (priser) och annat som
arrangeras av foreningar (enligt ovan samt
pensionarsforeningar) dar syftet med
evenemanget ar att samla pengar for
verksamheten eller annat valgérande andamal

Praktik

Under 2022 har vi haft férmanen att fa ha tre
studenter och praktikanter hos oss inom
Ekonomi och Kvalitet.
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Samarbeten

Marenor har fortsatt samarbeten med nedan organisationer, vilka alla bidrar till kompetensutbyte
och att starka Marenors verksamhet. Medlemskap i Fiskbranschens riksforbund, CSR Vastsverige,
KRAV, EMC, Bohuskustens vattenvardsférbund. Partner till Blda mat — centrum for framtidens sjomat
samt deltagare i Sotends Symbioscentrum.

) FISKBRANSCHENS
~. Symbioscentrum RIKSFORBUND

DiaiTiaC
- . CENTRUM FOR FRAMTIDENS SJOMAT
(G Yost
SVERIGE

hallbar bla livsmedelskedja
" BOHUSKUSTENS
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Klimatberakning
Klimatberakning:

2020 2021 2022
Scope 1 totalt (ton) 472,7 620,7 385,3
Uppvdrmning, LPG 329,3 274,9 364,8
Uppvdrmning, naturgas 17,5 204,2 11,4
Diesel/Bensin interna 32,9 26,2 3,7
fordon och processer
Diesel tjanstebilar 5,4 0,3 5,4
Bensin tjanstebilar 2,3 1,8
Kéldmedieldckage 85,3 113,3 0
Scope 2 totalt (ton) 3,3 4,2 15,2
Gron el, vattenkraft* 0 0 0
Fjarrvarme 3 4 14,3
El, Tjdnstebilar 0,3 0,2 0,9
Scope 3 totalt (ton) 451,1 358,7 599,8
Indirekt och direkt 105 101,8 73,6
paverkan fran
elproduktion*
Avfall 323,4 243,4 -
Utslapp processvatten** 13,9 3,7 8,7
Transporter - - 513

Tjansteresor privat bil
Kg COz-utslapp per

8,8

9,8
55,2

13,2
42,2

producerat ton (Sc1+2)
Tabell 14: Klimatrédkenskap (COze)
* Uppgiften avser den marknadsbaserade metoden med hdénsyn till direkta och indirekta utslédpp. Fér den
platsbaserade metoden (location based) dr utsldppet frdn elférbrukning 739,5 ton COze Gr 2022.
**Tidigare rapporterat i scope 1.

Forklaring till berdkning och forandringar

Klimatberakningarna utgar fran Green House Gas (GHG)-protokollet®3. Ingen hansyn &r tagen till
eventuellt undvikna utsldpp. Metoden baseras pa att vi har operationell kontroll 6ver utslappen.
Inget berdkningssystem ar anvant sa som ar gjort tidigare ar, utan faktorer som anvants kommer

direkt fran leverantor eller enligt namngivna kallor.

| berdkningarna inkluderas samtliga vaxthusgaser och redovisas som koldioxidekvivalenter.

CO,-belastning per producerat ton med ovan berikningsmetodik uppgick 2022 till 35,7 kg/ton. Arets
berdkningsmetod ar justerad fran tidigare ar (se Scope 2). Oavsett metod sa har utslappen per
producerat ton fér scope 1 och 2 (utsldappsintensiteten enligt figur 5) gatt ner 2022, vilket ar i linje
med Marenors mal. Den huvudsakliga forklaringen till nedgang avser naturgas som inte langre

anvands sedan fabriken i Varberg avvecklades, och att forbrukningen av naturgas under forsta
kvartalet var lag i Varberg jamfort med den extremt hoga forbrukningen 2021. Fabrikerna har for
ovrigt ocksa forbrukat mindre el tack vare att bara tva fabriker varit i drift under tre av fyra kvartal.

Inget lackage av kdldmedia skedde under 2022.

13 https://ghgprotocol.org/
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Utslappsintensitet

2
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Figur 5: Utsldpp per producera ton 2020-2022 baserat pd berdkningar i tabell 14.

Scope 1:

Scope 1 anger utsldpp fran den direkta férbranningen. Fér Marenors del propan och naturgas. Aven
utslapp fran egna och leasade fordon samt forbrukning av fossila branslen for driften. Lackage av
koldmedia ingar dar det ar relevant, dvs for 2022 bara i Lysekil och déar visar den arliga
lackagerapporten att inget lackage skett.

Berdkningsfaktorer:

Naturgas: 0,1997kg CO,/kWh enligt Naturvardsverket!*, Tidigare virde som anvints ar 0,248kg frén
"Klimatklivet-vagledning for utslappsberadkningen" (2019).

Gasol (LPG): uppgift fran leverantér 0,234 kg CO»/kWh enligt uppgift fran leverantor.

Utslapp for diesel och bensin per km for tjdnsteresor samt for forbrukning av diesel och bensin (per
liter) &r hdmtat fran Gov.uk?®

Tidigare utslapp fran processvatten rapporteras nu i scope 3 (tidigare i scope 1)
Scope 2:

Utslapp fran Scope 2 anges, som tidigare ar, fér den marknadsbaserade metoden. Motsvarande
paverkan med den platsbaserade metoden anges ocksa, vilket den inte gjort tidigare.

Marenor har under en lang tid kbpt gron ursprungsgaranterad fornyelsebar el. Tidigare ar har
uppgiften 8,59 g CO,/kWh anvénts och rapporterats i Scope 2, vilket inkluderar bade direkta och
indirekta utslapp. | den marknadsbaserade metoden kan/bor det rapporteras i Scope 3 i stallet
(kategori 3; Fuel- and energy related activities). Det ger ett O-utslappp i Scope 2 fran elen. For
jamforelse har aven uppgifterna for 2020 och 2021 justerats i denna rapport och utsldappet om 8,59 g
CO»/kWh flyttats fran Scope 2 till Scope 3. Tidigare siffror gar att finna i respektive tidigare rapport.

1 https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/luft-och-klimat/berakna-klimatpaverkan/berakna-direkta-utslapp-fran-

forbranning/

15 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022
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| redovisningen anges ocksa utslapp enligt platsbaserade metoden, och for det anvands 20,8 g
CO2/kWh fér Scope 2 och 69,6 g CO,/kWh fér Scope 3 enligt en rapport fran IVL som bygger pa ett
medelvarde 2016-2018 for Nordisk elmix®®.

For fjarrvarme anvands uppgifter fran fjiarrvirmeleverantdren?’; 38,26 g CO,/kWh (prelimindr 2022).
Faktorn ar hogre an tidigare ar pga nagra mindre oplanerade stopp hos Preemraff, enligt
fjarrvarmeleverantoéren.

Scope 3:

Scope 3 kommer stadigt att ga uppat i takt med att mer data samlas in och kan berdknas. En valdigt
stor kategori som inte ar med ar inkOp av material, vilket vanligen utgér en mycket stor del av ett
foretags Scope 3-utslapp. Inte heller finns utslappsuppgifter for tjdnsteresor, personalens
pendlingsresor, avfall eller uppstroms transporter med.

Nedstroms transporter for godset som kund hamtar sjalv ar uppskattade varden berdknade med
utgang fran emissioner fran transporter som Marenor ansvarar for och har en hog osdkerhetsfaktor.

Utslapp fran processvatten ar berdknad likt tidigare ar, dvs for renat vatten enligt Svenskt Vattens
skrift Klimatpaverkan fran avlioppsreningsverk (2014), dar primart utslapp av Kvave bidrar till N,O
med 0,002 kg Co2/kg N dvs totalt 8,72 ton CO,. (Totalt kvave: 4,36 ton fordelat pa Varberg: 0,22 ton
Dalskogen 2,36 ton och Kungshamn totalt 1,78 ton). Det ar daremot flyttat till Scope 3 da utslappet
nu definieras ske nedstroms var verksamhet.

Utslapp fran tjansteresor med privat bil har 6kat generellt, vilket innebar att fler mil i tjanst kérs med
privat bil — och dar en medelemission anvands oavsett vilken typ av drivmedel som anvands. For
tjansteresor med formansbil ar utslappen laga vilket relateras till tjanstebilspolicyn dar alla bilar ska
vara el- eller elhybridbilar. Med battre uppféljning av resor generellt skulle dven utsldppen fran
ovriga transportmedel samt hotellévernattningar kunna inkluderas.

Ett overgripande mal inom Insula, inklusive Marenor, ar att ha en full Scope 1,2 och 3-rapportering
till senast 2025 och att till 2030 ha minskat utsldappen med 50%.

16 https://www.ivl.se/download/18.556fc7e17c¢75c84933f392/1635759400558/FULLTEXTO1.pdf.
17 Leva i Lysekil

36


https://www.ivl.se/download/18.556fc7e17c75c84933f392/1635759400558/FULLTEXT01.pdf

Sociala
forhallanden

Sammanstalining av omraden enligt ARL

Personal
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Méanskliga
rattigheter

Antikorruption

- Paverkan pa yttre miljo - Minskade arbetstillfallen - Otillrécklig - Mobbning och - Risk fér mutor och
fran egen verksamhet - Bristande tillgang till bemanning trakasserier korruption, oetiska
- Transporter arbetskraft - Stress, - Brister i manskliga affarsmetoder
- Indirekt paverkan via - Icke attraktiv arbetsplats sjukfrénvaro rattigheter och - Stdld och sabotage
leverantorens - Icke "levande” samhallen - Arbetsmiljorisker arbetsforhallanden i - Oklara strukturer/rutiner
— verksamhet - Bristande arbetsvillkor hos - Personal som inte levernatorsledet, ffa i och brist pa transparens
e - Klimatpaverkan leverantorer i risklander mar bra risklander - Oklarhet vid
-a:ﬁ - Ravarubrist - Icke séker - Kompetensbrist - Ohélsa gavor/representation
- Liten andel kallsorterat livsmedelsprodukt pga hég
material nyrekrytering
- Bristande tillgdng pa - Bristande kultur
vatten
- PA&verkan hav, bestand
och biodiversitet
- Kvalitet och - Etiska riktlinjer - Arbetsmiljopolicy - Etiska riktlinjer - Etiska riktlinjer
- hallbarhetspolicy - Arbetsmiljépolicy - Etiska riktlinjer - Policy fér mangfald
B - Policy for tjansteresor - Kvalitet och och inkludering
& och representation hallbarhetspolicy - Policy mot krénkande
- Etiska riktlinjer sarbehandling och
diskriminering
- Effektivisering i - Medlemskap i symbioser, - Aktivt - Leverantérskrav - Leverantdrskrav
produktion branschriktlinjer, KRAV, arbetsmiljdarbete - Krav pé social - Genomgang av etiska
- Vissa krav pa Sponsring - Anonym anmaélan certifiering for riktlinjer med samtlig
leverantorer (MSC, - Praktikplatser - Séakerhets- risklander enligt personal
ASC, KRAV) - CoC for leverantérer utbildning BSCI - Lagbevakning
- Kallsortering - Samrad med lokalsamhalle - Skyddsronder - CoC for leverantorer - Produktkontroll
- Miljéutbildning i samband med tillstdnds- - Friskvard - Fackforbund - Riktlinjer for rekrytering
=y - Inkop fran hallbara och villkorsandringar - Arbetsmiljounders - Kollektivavtal och jav
= fiskebestand okning - Anstallningsavtal - Riktlinjer for resor och
S, - Provtagning - Narvarande - Anonym anméalan representation
7y (mikrobiologisk och ledarskap - Okad konsumtion av - Anonym anmalan
kemisk) - Ledarskaps- fisk (for en - CoC for leverantorer
- Kallsortering utbildning hélsosammare
befolkning),
receptutveckling och
kommunikation/
marknadsféring
sjomat
Manatligen via KPI:er - Leverantorsbedémning - Medarbetarsamtal - Medarbetarsamtal - Leverantorsutvardering
Energikartlaggning - Besok/audits hos - Daglig styrning - Leverantors- - Leverantorsbesok
Certifieringsrevisioner leverantor - Standiga utvardering - Medarbetarsamtal
Tillsyn - Omvérldsbevakning forbattringar - Produktutveckling - Revisioner (ekonomiska)
=) Genomgang infor - Medarbetarsamtal - Utbildning
= miljétillstandsansokan - Enkat
= Standiga forbattringar
%5_ Forpacknings-
o redovisning (TMR mm)
=) Daglig styrning
Optimering av
transporter
Digitala moten
- Koldioxidutslapp per - Sponsring - Sjukfranvaro - Jamstalldhet totalt - Godkénda leverantorer
_ fabrik (Sc 1&2) - Samarbeten med - Olyckor och tillbud och i ledande - Signerade CoC
S - Vattenforbrukning lokalsamhéllet - Antal anstéllda positioner - Rapporterade incidenter
E - Energi- och - Godkanda leverantérer (kon, alder) - Godkanda
[3) elférbrukning - Anméalda leverantorer
5‘ - Tjansteresor trakasserier - Rapporterade
- Méangd matsvinn incidenter
- Avfall och Kallsortering

Tabell 15: Sammanstilining av risker, policy, styrning, uppfélining och nyckeltal per omrdde enligt ARL.
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Nyckeltal Produktion

Produktionsvolymer
Produktionsvolymer 2022 2021 2020 2019 2018 2017
(ton)
Kungshamn 5642 4589 4140 4 350 4614 4336
Varberg*** 764 3545 3956 5689 6 632 6970
Varberg, Djurfoder* 0 0 0 682 2308 2107
Lysekil, Dalskogen 4818 5096 4651 4505 4898 4389
Lysekil, Groto** 0 0 568 873 1236 521
Totalt (exkl. djurfoder) 11224 13 230 13315 15417 17 380 16 216

Tabell 16:

*Verksamheten djurproduktion upphérde 2019

**Anldggningen stdngdes for produktion under 2020

*** Anldggningen stdngdes fér produktion under april 2022

Vattenforbrukning
Vattenforbrukning (m3) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kungshamn 30 650 30 812 33177 35484 39 207 34 457
Varberg* 11 653 26 040 39614 57 130 57130 54 543
Lysekil, Dalskogen** 18 792 18 012 13421 14 225 17 000 14 152
Lysekil, Groto 0 18 1277 1659 7 825 10 658
Totalt 61 095 74 882 87 489 108 498 121 162 113 810

Tabell 17:

*Vattenférbrukningen dr for hela fastigheten som innehdller flera foretag. Stérsta férbrukningen har Marenor.

**Under 2020 flyttades produktionen fran Grété till Dalskogen

Elférbrukning
Elforbrukning (MWh) 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Kungshamn 5210 4766 4788 4593 4518 4242
Varberg* 1590 5335 5603 6 096 6242 6448
Lysekil, Dalskogen** 1467 1410 1280 1311 1349 1174
Lysekil, Groto 0 312 490 622 776 964
Totalt 8 267 11823 12 161 12 622 12 885 12 827

Tabell 18:

*Elférbrukning och gas/gasolférbrukning dr for hela fastigheten som innehdller flera féretag. Stérsta delen férbrukas av Marenor.

**Under 2020 flyttades produktionen fran Grété till Dalskogen

Energiforbrukning
Energiforbrukning 2022 2021 2020 2019 2018 2017
(MWh)
Kungshamn (gasol) 1559 1281 1535 1363 1431 1022
Varberg (naturgas) 57 1107 95 87 87 4, 1%**
Varberg (diesel) (m3) - 8,3 10,4 4,3 4,0 5,3
Varberg (diesel) MWh - 85 106 44 41 54
Lysekil, Dalskogen 374 400 301 287 328 385
(fjarrvarme)**
Lysekil, Groto 0 0 0 0 0 0
Totalt 1990 2873 2037 1778 1887 1665

Tabell 19 *Elférbrukning och gas/gasolférbrukning dr fér hela fastigheten som innehdller flera féretag. Stérsta delen
férbrukas av Marenor.

**Under 2020 flyttades produktionen fran Grété till Dalskogen *** Uppskattat virde.

For diesel dr ett snitt pd 10,2 MWh/m3 anvdént fér omrédkning dé bdde eldningsolja MK3 (10,6) fér processer anvénds, samt
diesel (9,8) fér annan drift. Fér Varberg 2022 avser uppgifterna driftsperioden januari — april.
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Nyckeltal personal 2017-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Marenor | Marenor Marenor Marenor Marenor Marenor Marenor Marenor Marenor AB Marenor
Varberg Varberg Varberg Varberg Varberg
Medeltalet anstéllda 157 14 158 66 153 80 171 104 183 122
Antal kvinnor 63 7 93 33 64 38 74 46 104 56
Antal mén 94 7 65 33 89 42 97 58 79 66
Fordelning ledande befattningshavare (antal)
Kvinnor
Styrelseledaméter 2 | 1 3 3 2 2
Andra personer i
foretagets ledning, inkl. VD 1 1 1 3 3
Mqdn
Styrelseledaméter 3 2 3 3 3 3
Andra personer i
foretagets ledning, inkl. VD 5 4 4 Vi 7
Olyckor (antal) 7 1 2 1 2 5 5 5 0 6
Tillbud 48 0 27 25 - 44 124 36 - 38
Anmalningar 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diskrimineringar, mobbing
(antal)
Sjukfranvaro, kort (1-14 34 3,7 3,2 3,2
dagar) (%) 5,5 5,3 3,7 4,5 6,2 5,8
Sjukfranvaro, lang (%) * 2,4 1,7 2,7 3,4

Tabell 20: *Sjukfranvarons rapportering delades upp 2021 och har tidigare rapporterats summerat.
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GRI-index

| nedan tabell aterfinns de informationsavsnitt
inom GRI med beskrivning, eventuell
kommentar och hanvisning.

Marenor har rapporterat "with reference to”
GRI-standarderna®® fér perioden 1 januari
2022 till 31 december 2022.

GRI upp-
lysning

Beskrivning

Kommentar

Han-
visning

MARENOR

GRI1 GRI 1 Foundation 2021

(2021)

GRI2 Generella upplysningar

(2021)

2-1 Uppgifter om s. 4
organisationen

2-2 Ingdende enheter s.5

2-3 Rapporterings-period, s.4
frekvens samt kontakt- —
information Kontakt: info@marenor.se
Rapportens Mars 2023
publicerings-datum

2-4 Forandringar av Justeringar i s. 33-
information som berakning av utslapp | 34
lamnats i tidigare
redovisningar

2-5 Externt bestyrkande Avser enbart Bilaga

uppfyllande
arsredovisningslagen
(PwC)

2-6 Aktiviteter, vardekedja s.8,9,
och andra 21-23
affarsrelationer

2-7 Anstéllda S.15-

17

2-8 Arbetare som inte ar s.15
anstdllda

2-9 Styrelsens struktur och s.5
sammansattning

2-10 Nominering och val av s.7
styrelse

2-11 Styrelsens ordférande Olav Holst-Dyrnes

2-13 Delegering av ansvar s.4,7

2-14 Styrelsens och s.4
ledningens ansvar
avseende
hallbarhetsrapport

2-22 Statement for hallbar VD-ord s.3
strategi

2-23 Policy Insula etiska S.20,

riktlinjer och 22,37
Suppliers CoC

2-26 Mechanisms for s. 19
seeking advice and
raising concerns

2-28 Medlemskap i S.33
organisationer

18

www.globalreporting.org

SEAFOOD
2-29 Metod for dialog med s.9-12
intressent
2-30 Andel av medarbetare | 100%
som omfattas av
kollektivavtal
GRI3 Visentligheter
(2021)
3-1 Process for att s.9-12
faststalla
vasentligheter
3-2 Lista dver s. 11
vasentligheter
3-3 Hantering av Se nedan per s. 10-
vasentligheter dmnesomrade 12
Amnesspecifika upplysningar
302 (2016) | Energi Egen verksamhet s.26
GRI3.3 Styrning
302-1 Energianvandning inom s.26,
organisationen 38
302-3 Energiintensitet s. 25
303 (2018) | Vatten och Egen verksamhet s. 24-
GRI3.3 avloppsvatten 25
Styrning
303-5 Vattenforbrukning s. 25,
38
305 (2016) | Utslapp Egen verksamhet s.34-
GRI3.3 Styrning 36
305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) 5.34-36
305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 2) s.34-36
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) (avser s.34-36
inte alla Scope 3-kategorier)
Egen Anstalldas resor i tjanst s. 30
upplysning
306 (2020) | Avfall Egen verksamhet s.28
GRI3.3 Styrning
306-3 Genererat avfall s. 28-
29
401 (2016) | Anstdllda 2.17-
GRI3.3 Styrning 20
401-1 Nyanstallda och Ej region och alder s. 17
personalomsattning
403 (2018) | Arbetsmiljo, hdlsa och 2.17-
GRI 3.3 sdkerhet 20
Styrning
403-1 Ledningssystem for s. 17-
hélsa och sakerhet 20
403-2 Identifiering och s.17-
beddémning av risker 19
samt utredning av
incidenter
403-6 Framja arbetstagares s. 18,
halsa 20
403-9 Arbetsskada Egen verksamhet s. 18-
19
403-10 Arbetssjukdom Egen verksamhet s. 18-
19
Egen Arbetsmiljoundersokning 5. 18
upplysning
Egen Hallbarhetscertifierade | MSC, ASC och KRAV | s. 15
upplysning | produkter
405 (2016) | Mangfald och jamstalldhet s. 7,17
GRI3.3 Styrning
405-1 Kons- och s.7,17

aldersfordelning i
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styrelse, ledning och

medarbetare

406 (2016) | Icke-diskriminering Avgransning: egen s. 17-

GRI3.3 Styrning verksamhet 19

406-1 Fall av diskriminering s. 19
och vidtagna atgarder

414 (2016) | Social bedémning av Avgransning: s.22

GRI 3.3 leverantorer leverantorer i férsta
Styning led.

414-1 Andel nya leverantorer s. 21-
som screenats mot 22
krav

414-2 Negativa social s. 21-
paverkan | 22
leverantérskedjan och
vidtagna atgarder

416 (2016) | Kunders hdlsa och s. 14-

GRI 3.3 sakerhet 16
Styrning

Egen Allvarliga Egen verksamhet s. 14

upplysning | reklamationer och
aterkallelser

Egen Antal externa s. 14

upplysning | revisioner

Egen Sparbarhet s. 15

upplysning
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